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1. Wprowadzenie

Pismo dyrektora generalnego
Szanowni Panstwo,

Poniewaz zblizamy sie do drugiej potowy 2021 roku, chciatbym poswieci¢ chwile na
omowienie wszystkiego, co wspolnie osiggnelismy. Rok 2020 to czas, ktorego
prawdopodobnie nigdy juz nie doswiadczymy w naszym zyciu. W ubiegtym wieku stanelismy
w obliczu jednego z najwiekszych zagrozen dla zdrowia, ktére skutkowaty powstaniem wielu
wyzwan na calym $Swiecie, zarowno w sferze osobistej, jak i zawodowej. Widzielismy, jak
rzady zadtuzajg sie na bezprecedensowg skale, aby utrzymac swojg gospodarke. Mimo tych
niewiarygodnych okolicznosci zatozylismy Aion Bank.

Pandemia miata negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw i ugruntowane metody
pracy. Byt to rowniez pewnego rodzaju test naszego wyobrazenia o Aion Banku.
Postanowilismy utworzy¢ cyfrowy bank zorientowany gtéwnie na urzadzenia mobilne, dzigki
ktéremu nasi czionkowie bedg mogli w prosty sposéb wszystko zatatwi¢ przez naszg
aplikacje. Jezeli mielibysmy okreslic czas na sprawdzenie zainteresowania klientow tego
typu ustuga, to byt to rok 2020. Nasze zatozenie okazato sie stuszne.

Nasza struktura technologiczna, umozliwiajgca oferowanie praktycznie wszystkich transakciji
i ustug catkowicie na odlegtos¢, zostata doceniona przez naszych czionkéw. Dzieki
technologii cyfrowej udato nam sie zwiekszy¢ liczbe cztonkéw i relacji biznesowych w ciggu
roku. Ponadto nasza zdolno$¢ do szybkiego dostosowywania i udoskonalenia pracy
zapewnita ciggtos¢ dziatania, a takze zapewnita bezpieczne Srodowisko pracy dla catego
naszego personelu.

Najwazniejsze wydarzenia z 2020 r.

Dzigki naszemu podejsciu opartemu na awersji do ryzyka ze wzgledu na zewnetrzne
wyzwania w 2020 roku ograniczyliSmy wzrost skali naszej dziatalnosci bardziej niz
przewidywalismy. Mimo to poczyniliSmy postepy:

e wzrost liczby klientow na poziomie 70% i podwojenie liczby i kwot transakciji
ptatniczych i walutowych

e Dalsza cyfryzacja i automatyzacja proceséw back-office w oparciu o nowoczesne
technologie

e Zasadnicza zmiana profilu klientow kredytowych z duzych przedsigbiorstw na
segment MSP bez uszczerbku dla jakosci aktywow

e Ekspansja miedzynarodowa: sukces osiggniety w 16 panstwach europejskich. Pod
koniec roku rozpoczeliSmy réwniez proces otwierania w petni funkcjonujgcych filii w
Niemczech i Polsce.

e Skuteczne przejecie firmy ETFmatic: zapewni nam to mozliwos¢ oferowania w pemni
zintegrowanych rozwigzan inwestycyjnych i depozytowych, a w oczekiwaniu na
ozywienie gospodarcze po pandemii koronawirusa cztonkowie otrzymajg mozliwosc
petnej dywersyfikacji oszczednosci

Wyniki finansowe w 2020 r.



Pod wzgledem finansowym rok 2020 charakteryzowat sie wzrostem zdolnosci i powolnym
wzrostem netto skali dziatalno$ci.

W Belgii kierowaliémy naszg oferte zaréwno do oséb fizycznych, jak i MSP, w formie
cyfrowej oraz z wykorzystaniem reklam telewizyjnych, a takze osobistych kontaktow i
inicjatyw sprzedazowych.

Przygotowalidmy sie rowniez do przystgpienia Aion Banku do modelu bankowosci jako ustugi
(BaaS). Nowe rozporzadzenie UE w sprawie otwartej bankowosci oraz nowa technologia ze
skalowalnej bankowosci opartej na chmurze stanowig nowe platformy obstugi, w ramach
ktérych Aion Bank moze wspiera¢ duzych sprzedawcéw detalicznych i hurtownikow w celu
optymalizacji ich oferty pfatniczej dla klientéw. Jako$¢ naszych ustug jest doceniana przez
podmioty miedzynarodowe oraz naszych partneréw, w tym MasterCard i Bankable.

Rok 2020 zakonczyt sie sumg aktywow w wysokosci 1,2 mid euro i kapitatem wlasnym o
tacznej wysokosci 86,7 min euro (catkowity regulacyjny wskaznik wyptacalnosci na poziomie
19,4%). Zanotowalismy roczng strate w wysokosci 47,0 min euro.

Nasz kapitat i ptynnoS¢ sg niezagrozone. Ponadto mamy solidnych akcjonariuszy,
doswiadczone miedzynarodowe przywoédztwo i zarzgdzanie oraz w petni zaangazowany
personel. Dzieki temu nasz bank jest odporny na aktualne warunki gospodarcze i dobrze
rokuje pod wzgledem rozwoju.

Dalsze dziatania

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom Aion Banku, w tym naszym nowym
kolegom z firmy ETFmatic, za intensywne dziatania w 2020 roku. Potrzebujemy ich dalszego
zaangazowania, poniewaz mamy wiele do zrobienia w 2021 roku. Dalszy wzrost skali
dziatalnosci, wejscie na polski i niemiecki rynek oraz bankowos¢ oparta na modelu BaaS
bedg w tym roku stanowity kluczowe inicjatywy.

W 2021 roku poczynilismy satysfakcjonujgce postepy, jak dotad:

e Aion Bank stat sie cztonkiem programu Mastercard Fintech Express

e Uzyskano zgody dla niemieckich i polskich oddziatéw, ktore rozpoczng dziatalno$¢ w
tych krajach juz w lipcu 2021 r.

o W 2021 roku spodziewamy sie istotnego wzrostu liczby klientow obstugiwanych
bezposrednio i za posrednictwem partnerstw, a takze wzrostu depozytéw i wolumenu
kredytéw zaréwno z segmentu MSP, jak i segmentu detalicznego

Dzieki innowacyjnym technologiom, konserwatywnej polityce i wysoce efektywnym
pracownikom Aion Bank jest gotowy zmierzy¢ sie z wyzwaniami, kiére czekajg go w 2021
roku.

Chciatbym podziekowaé naszym czionkom, akcjonariuszom i pracownikom za ich
nieustajgce zaufanie i wsparcie.

Z powazaniem

Wojciech Sobieraj
Dyrektor Generalny Aion Bank

Bruksela, 7 czerwca 2021 r.






Pismo Przewodniczacego Rady Dyrektoréw

Pandemia koronawirusa spowodowata cierpienie i tragedie w wielu rodzinach i jesteSmy
myslami z wszystkimi, ktérzy doznali strat w 2020 roku.

Rada Dyrektorow wyraza uznanie dla Komitetu Wykonawczego i catego zespotu Aion Banku
za ich intensywne dziatania i elastycznos$¢, w ramach ktérych odpowiadaty na wyzwania w
2020 r.

Zorientowanie na klienta obecne w systemach i kulturze Aion Banku na klienta dobrze
stuzyto coraz wigkszej liczbie klientow prywatnych i MSP w trakcie lockdownow.

Rada Dyrektoréw chciataby réwniez podziekowacC bylym cztonkom Rady Dyrektorow:
Danowi Zilbermanowi i Ericowi Drokowi, ktorzy zakonczyli swoje kadencje w Radzie w
grudniu 2020 r. W 2020 roku przyjelismy w poczet nowych czionkéw: Danielle Crooke-
Davies i Mikea Thompsona.

W 2020 r. Rada Dyrektorow oraz podlegty jej Komitet ds. Ryzyka i Audytu dziataty bardzo
aktywnie i koncentrowaty sie na kilku kwestiach: Otwarciu oddziatéw, repozycjonowaniu na
rynku, przeciwdziataniu pandemii koronawirusa, polityce dynamicznego ryzyka i bankowosci
jako ustudze (BaaS). Bank stosuje sie do podstawowych zasad ograniczajgcych ryzyko:
zakaz zawierania transakcji z uzyciem $rodkéw wtasnych (proprietary trading) oraz
finansowanie nowych kredytdw wytgcznie z depozytéw klientow. W obszarze compliance
operacje wykonywane sg na stabilnym, bezpiecznym poziomie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem PSD2, MIFID2, AML i RODO.

Wszystkie zaplanowane posiedzenia Rady Dyrektorow zostaty pomys$inie przeprowadzone
na odlegto$¢, a komunikacja miedzy cztonkami a Komitetem Wykonawczym i kierownictwem
wyzszego szczebla nawet sie poprawita.

W roku obrotowym 2020 Bank ponidst strate w wysokosci 47,0 min euro. Poczatkowe koszty
zwiekszania $Swiadomosci marki, poziomu ustug i mozliwosci znacznie przekroczyty
wysokos$¢ przychoddw; wzrastajg one stopniowo wraz z liczbg transakcji, liczbg klientéw i
wysokoscig bilansu.

Aion Bank cechuje sie wysokim poziomem digitalizacji we wszystkich procesach, solidnym
bilansem i konserwatywng politykg zarzadzania ryzykiem, ktore zapewnig bankowi
bezpieczenstwo i silng pozycje. Bank znaczgco zwiekszyt swoje zdolnosci, aby stacC sie
waznym graczem w nowym, konkurencyjnym otoczeniu tzw. otwartej bankowosci.
Wierzymy, ze Aion Bank coraz bardziej atrakcyjny dla europejskich klientéw BaaS i ze dzieki
swoim pracownikom i menedzerom Aion Bank bedzie osiggat kolejne sukcesy.

Z powazaniem

Richard A. Laxer
Przewodniczgcy

Bruksela, 7 czerwca 2021 r.



2. Zmiany i wyniki dziatalnosci oraz kondycja
spotki — opis gidwnych zagrozen i niepewnosci

2.1. PRZEGLAD OGOLNY

Dnia 14 czerwca 2019 r. Aion Bank (poprzednio belgijska spotka zalezna wioskiego Banca
Monte dei Paschi) zostat przejety przez Warburg Pincus.

Warburg Pincus LLC jest wiodacg swiatowg firmg private equity inwestujgcy w spotki
wzrostowe. Firma zarzgdzana aktywami private equity o tgcznej wysokosci ponad 60
miliardow dolarow. Aktywny portfel firmy obejmujacy ponad 200 przedsiebiorstw jest bardzo
zroznicowany pod wzgledem etapu, sektora i obszaru geograficznego. Warburg Pincus jest
doswiadczonym partnerem dla zespotéw zarzadzajgcych dgzgcych do rozwoju trwatych firmy
o statej wartosci. Firma Warburg Pincus zostata zatozona w 1966 r. i rozwineta 19 funduszy
private equity, ktére zainwestowaty ponad 90 miliardow dolarbw w ponad 930
przedsiebiorstwach w ponad 40 krajach.

Warburg Pincus otrzymat wymagane zgody Narodowego Banku Belgii i Europejskiego Banku
Centralnego na sfinalizowanie przejecia banku Banca Monte Paschi Belgio (BMPB),
belgijskiej spotki zaleznej banku Banca Monte dei Paschi di Siena (MPS). Przejecie zostato
ogtoszone 5 pazdziernika 2018 r. i sfinalizowane 14 czerwca 2019 r.

Od czasu zmiany struktury wlasnosci Bank pracuje nad gtebokg transformacjg w catkowicie
cyfrowa, mobilng platforme bankowg, z catkowicie nowym modelem biznesowym i
oferowanymi ustugami.

Bank wszedt na rynek z nowym logo, nazwg (Aion Bank) i strong internetowg w grudniu 2019
r.

Rok 2020 byt pierwszym petnym rokiem pod markg Aion Banku i nowym modelem akwizyciji.
Pomimo niekorzystnych warunkéw wynikajacych z pandemii koronawirusa Bankowi udato sie
zwigkszyc¢ liczbe klientéw o 70%.

W 2020 r. Aion Bank rozpoczat przygotowania do wejscia na nowe rynki europejskie (polski i
niemiecki) oraz opracowanie oferty jako dostawca BaaS (bankowosci jako ustugi) dla firm
zewnetrznych.

Bank oferuje swoje ustugi klientom detalicznym i firmom z sektora MSP w Belgii oraz
zapewnia finansowanie przedsiebiorstwom w Polsce.

2.2. BANKOWOSC KORPORACYJNA
Catkowita kwota depozytéw wzrosta z 803 min euro w 2019 r. do 855 min euro w 2020 r.

Na koniec 2020 r. depozyty przedsigbiorstw i organdéw panstwowych wyniosty 418 min euro
wobec 399 min euro na koniec poprzedniego roku.

Kwota kredytéw spadta o 17 min euro (6%) z 271 min euro na koniec 2019 r. do 254 min
euro. Byla ona wynikiem nowej oferty kredytowej, ktéra zostata uruchomiona dopiero w



drugiej potowie 2020 r.

Wysoko$¢ nowych kredytow udzielonych w 2020 r. wyniosta ponad 40 min euro, w tym 38
min euro w czwartym kwartale 2020 r.

W ramach bankowosci korporacyjnej klienci otrzymujg finansowanie w zamian za przejecie
ich obligacji korporacyjnych. Pod koniec 2020 r. Aion Bank posiadat w swoim portfelu
obligacje korporacyjne o tgcznej wartosci 7 min euro.

2.3. BANKOWOSC DETALICZNA

W odniesieniu do 2019 r. wysokosc¢ kredytéw dla oséb prywatnych zmniejszyta sie o 25 min
euro (12%) i wyniosta 178 min euro.

Wynika to gtéwnie ze sptaty kredytéw hipotecznych (spadek o 40 min euro). Ze wzgledu na
zmiane profilu banku i niskie marze kredytéw hipotecznych na rynku belgijskim Aion Bank nie
oferuje swoim klientom nowych kredytéw hipotecznych.

Depozyty detaliczne wzrosty o 8% i opiewaty na kwote 437 min euro pod koniec 2020 r.
wobec 403 min euro w 2019 r. Wynika to z dywersyfikacji kanatéw pozyskiwania depozytow.
Bankowi udafo sie rowniez obnizy¢ srednig stope procentowg depozytdow w zwigzku z
ograniczeniem liczby depozytow dlugoterminowych o ustalonym harmonogramie
odsetkowym.

2.4. PORTFEL PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Przez caty rok 2020 Bank skupiat sie na optymalizacji zarzgdzania sktadnikami aktywow, ze
szczegoblnym uwzglednieniem ryzyka i jakosci kontrahentéw.

Po zmianie struktury witasnosci Bank wdrozyt polityke dywersyfikacji dtugu wioskiego,
Zznacznie ograniczajgc jego ekspozycje do wysokosci 82 min euro. Pozostata czes¢ portfela
pozostata silnie zréznicowana miedzy réznymi emitentami dtugu panstwowego o ratingu
inwestycyjnym i w wiekszosci przypadkow kwalifikowalnoscig refinansowania przez EBC.
Przewazajgca czes¢ portfela obejmujgcego instrumenty o statym dochodzie dotyczyla
okreséw pozostatych do zapadalnosci od 3 do 6 lat.

W wyniku zmian wielkosci depozytéw i kredytdw wysokos¢ portfela obligaciji spadta z 317
min euro na koniec 2019 r. do 271 min euro.

Powyzsza kwota obejmuje obligacje korporacyjne na poziomie 7 min euro, o ktérych mowa w
rozdziale Bankowosc¢ korporacyjna.

2.5. PORTFEL KREDYTOW ZAGROZONYCH

Udziat kredytéw (po odliczeniu rezerw) w kategoriach ,kredyty niesptacone w terminie, ktére
ulegly pogorszeniu”, ,0 niskim prawdopodobienstwie sptaty” i ,nieuregulowanych” stanowi
8,4% wszystkich kredytow konsumenckich na dzien 31 grudnia 2020 r. (wobec 9,7% na
dzien 31 grudnia 2019 r.).

Ekspozycja brutto z tytutu kredytow nieuregulowanych wynosi 65,0 min euro, przy czym
rezerwa wynosi 75% (wobec 55 min euro w 2019 r. i rezerwie w wysokosci 79%).



Ekspozycja brutto z tytutu kredytdw o niskim prawdopodobienstwie sptaty i niesptaconych w
terminie, ktére ulegty pogorszeniu, wynosi 24,7 min euro, przy czym rezerwa wynosi 19%
(wobec 38,3 min euro w 2019 r. i rezerwie w wysokosci 10%).

2.6. SYTUACJA FINANSOWA | GOSPODARCZA

2.6.1. Bilans

Na koniec grudnia 2020 r. suma bilansowa wzrosta o 7% netto do kwoty 1,16 mld euro
wobec 1,08 mld euro dwanascie miesiecy wczesnie;j.

Znaczace byty nastepujace zmiany:

Aktywa:

zmniejszenie naleznosci od klientdw w wysokosci 42 min euro, w tym 25 min euro od
oséb prywatnych, gtdwnie w wyniku sptaty kredytow hipotecznych i zamkniecia
produktow hipotecznych.

Wzrost naleznosci od instytucji kredytowych w wysokosci 141 min euro dzieki
zwiekszeniu wolumenu depozytow.

Zobowigzania:

wzrost zobowigzan wobec klientow w wysokosci 52 min euro, w tym 31 min euro na
rachunkach biezgcych, 20 min euro w depozytach terminowych i 2 min euro w
oszczedno$ciach.

2.6.2. Zmiany dotyczace kredytow i aktywow

Naleznosci od instytucji kredytowych wyniosty 411 min euro (co oznacza wzrost o 141
min euro w poréwnaniu z rokiem ubiegtym) i obejmowaty gtéwnie zwigkszenie wartosci
aktywow rezerwy walutowej i nadwyzek srodkow pienieznych zdeponowanych na
rachunkach w Narodowym Banku Belgii (NBB), a takze standardowe poziomy na
rachunkach naszych gtéwnych bankéw korespondencyjnych.

Naleznosci od klientéw wyniosty 432 min euro (w tym 178 min euro od 0séb fizycznych,
254 min euro od klientéw korporacyjnych lub organéw panstwowych) wobec 474 min
euro w poprzednim roku.

zmniejszenia wartosci kredytow o 42 min euro wynikato gtownie z:

* zmniejszenia wartosci kredytéw hipotecznych o 40 min euro (gtdwnie w zwigzku z
ich sptatg)

« zmniejszenia netto wartosci kredytow dla przedsiebiorstw i organow panstwowych o

17 min euro. Sptaty dotyczyly gtdwnie kredytow o niskiej marzy. Jednoczes$nie w
2020 r. Bank udzielit kredytéw spétkom z segmentu MSP o tgcznej wartosci



przekraczajgcej 40 min euro i przejat obligacje korporacyjne o fgcznej wartosci 7 min
euro

* wzrostu wartosci innych kredytow udzielanych osobom fizycznym (gtéwnie nowych
kredytow gotéwkowych) o 14 min euro

- Stosunek kredytéw do depozytéw, ktory na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 59%, ulegt
zmniejszeniu do 51% na dzien 31 grudnia 2020 r.

- Naleznosci z tytutu obligacji wyniosty tgcznie 271 min euro wobec 317 min euro w
poprzednim roku.

2.6.3. Zmiany dotyczace zrédel finansowania

Tak jak w ostatnich latach Bank poswiecit uwage ptynnosci, a w ujeciu ogélnym skupit sie na
zapewnieniu zgodnosci z powigzanych z nig wskaznikami regulacyjnymi. Bank od zawsze
zaspokajat swoje wymogi gotéwkowe poprzez depozyty klientow.

- Na koniec 2020 r. depozyty klientow wyniosty 855 min euro wobec 803 min euro w
poprzednim roku.

- Pozostata kwota depozytow instytuciji kredytowych wynosita 172 min euro wobec 148
min euro na dzien 31 grudnia 2019 r i w catosci obejmowata pozostaly udziat Banku w
tzw. programie T.L.T.R.O. Udziat w tym programie zapewnia Bankowi atrakcyjne zrédto
finansowania.

W obszarze ryzyka ptynnosci Aion Bank zapewnia zgodno$¢ z wszelkimi limitami
regulacyjnymi i wewnetrznymi, w tym wskaznikiem pokrycia ptynnosci (LCR) oraz
wskaznikiem stabilnego finansowania netto (NSFR), ktére na dziehn 31 grudnia 2020 r.
wynosity odpowiednio 745% i 154%. Nadwyzka bufora ptynnosci (ELB) wynosi 371 min euro.

2.6.4. Zmiany niektérych pozycji pozabilansowych
Gwarancje

Wartos¢ zobowigzan podjetych w zwigzku z emisjg gwarancji bankowych zmniejszyta sie o
13 min euro (-14%) i wyniosta 17 min euro na dzien 31 grudnia 2020 r.

Transakcje na stope procentowg

Aion Bank stosuje wytacznie swapy stop procentowych (IRS). Z wyjatkiem transakcji typu
back-to-back Bank wykorzystuje je do zabezpieczenia czesci portfela kredytéw o statym
oprocentowaniu i kredytow dtugoterminowych, ktéry sktada sie gtéwnie z kredytow
hipotecznych i kredytow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2020 r. pozostata do spfaty
kwota referencyjna z tytutu transakcji IRS wynosita 107 min euro wobec 120 min euro na
koniec 2019 .
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2.7. Rachunek zyskow i strat

Aion Bank zamknat rok 2020 stratg ksiegowa w wysokosci 47,0 min euro, ktéra w 2019 r.
wyniosta 43,8 min euro.

Negatywny wynik wynika gtéwnie z restrukturyzacji Banku po zmianie kontroli, ktora

nastgpita w 2019 r.

- Wktad marzy odsetkowej na rachunku gospodarczym w 2020 r. wyniost 5,3 min euro, a
w poprzednim roku 7,3 min euro (-27%). Spadek odsetek netto wynikat ze zmniejszenia
sie portfela kredytéw, a nowe kanaty sprzedazy kredytow korporacyjnych zostaty

wdrozone dopiero w drugiej potowie 2020 r., a takze ze wzrostu wolumenu depozytow w
poréwnaniu z 2019 r.
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Catkowite prowizje netto spadty z 0,7 min euro w 2019 r. i w 2020 r. uzyskaty wartos¢
ujemnag na poziomie - 1,2 min euro Jest to tymczasowy spadek wynikajgcy z faktu, ze
zaréwno dotychczasowi klienci przeniesli sie na nowg platforme mobilng, jak i nowi
klienci otrzymali bezptatny okres probny (nie byli zobowigzani do uiszczenia optaty
abonamentowej), jednak Bank musiat pokry¢ koszty zwigzane z pakietem czionkéw, do
ktérych zalicza sie bezptatna wyptata srodkéw z bankomatéw, dostep do ustug na
platformie ETFmatic i inne ustugi.

Wartos¢ dochodéw z transakcji finansowych wyniosta 1,2 min euro wobec 0,7 min euro
w poprzednim roku. Wzrost ten zwigzany jest ze sprzedaza czesci portfela papierow
wartosciowych.

Wartos¢ wydatkow ogoéinych wzrosta do 41,6 min euro w 2020 r. wobec 35,5 min euro w
2019r., przy czym:

« Koszty wynagrodzen spadty o 8,4 min euro z 26,5 min euro w 2019 r. do 18,1 min
euro

« Inne wydatki administracyjne wzrosty o 14,5 min euro i wyniosty 23,5 min euro
wobec 9,0 min euro w 2019 r. Wzrost ten wynika gtownie z wydatkow
marketingowych, ktore obejmujg zaréwno pozyskiwanie klientow, jak i rozwoj
marki

Bank wykazat koszty netto z tytutu odpisow aktualizujgcych wartoS¢ wierzytelnosci i
innych rezerw na zobowigzania w wysokosci 5,1 min euro w 2020 r., co oznacza spadek
0 8,9 min euro (-71%) wobec 2019 .

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 4,8 min euro wobec 3,9 min euro w poprzednim
roku. Gtdwna opfata w ramach tej pozycji dotyczy nowych podatkéw bankowych
(jednolity roczny podatek bankowy) wprowadzonych w 2016 r.

W 2020 r. nie dokonano istotnego zbycia wartosci niematerialnych i prawnych ani
rzeczowych aktywéw trwatych, ktére w 2019 r. wyniosty 6,6 mIn euro, wynikajgce z
wycofania sie ze starego podstawowego systemu bankowego.
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2.8. Kapital wiasny

Dostepny poziom catkowitego kapitatu regulacyjnego na koniec 2020 r. wynosi 86,7 min
euro, co przektada sie na regulacyjny wskaznik wyptacalnosci na poziomie 19,4%.

Regulacyjne wskazniki wyptacalno$ci 31/12/201 | 31/12/202
9 0

Aktywa wazone ryzykiem — RWA (kwoty | 490,8 448,0

w min euro)

Wspétczynnik kapitatu podstawowego 16,9% 16,2%

Tier 1

Wspétczynnik kapitatu Tier 1 16,9% 16,2%

Regulacyjny wskaznik wyptacalnosci 19,7% 19,4%

(Tier | + Tier II)

W 2020 r. nowy akcjonariusz zapewnit Bankowi trzykrotne podwyzszenie kapitatu o tgczne;j

wysokosci 36,8 min euro.

Szczegotowe informacje na temat skifadnikow kapitatu i uzgodnienia wartosci kapitatu

wlasnego z wartoscig ksiegowag

znajdujg sie

w

rozdziale

11.5.
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3. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Dnia 26 lutego 2021 r. Spotka przeniosta swojg siedzibe do Brukseli i obecnie miesci sie przy
avenue de la Toison d’Or 26/28, 1050. Ponadto w dniu 26 lutego 2021 r. Spétka zmienita
swoj statut na potrzeby zmiany nazwy spofki z ,Aion” na ,Aion Bank”.

Spotka podwyzszyta swoj kapitat i zmienita statut w dniu 29 kwietnia 2021 r. Kapitat zostat
podwyzszony o kwote 20 400 000 euro bez emisji nowych akgji i na dzien 29 kwietnia 2021 r.
wynosit 88 335 357,47 euro.

Po zamknieciu bilansu Belgia, a w rzeczywistosci caty swiat, nadal odczuwata dotkliwe skutki
kryzysu zdrowotnego wynikajgce z pandemii koronawirusa. Zaktdécenia w tancuchach
dostaw, kolejne lockdowny i zwigzane z nimi spadek w obszarze inwestycji i konsumpciji,
ktére nastgpity w 2020 r., doprowadzity do powaznej recesji w Belgii oraz na rynkach, na
ktérych nasi klienci prowadzg dziatalnos¢. Drugi lockdown i ograniczenia, ktore
obowigzywaty od listopada 2020 r., miaty juz znacznie mniejszy wptyw na gospodarke Belgii.
Nie spodziewamy sie jednak petnego ozywienia gospodarczego przed 2022 r.

Bank uwaznie $ledzi wptyw pandemii koronawirusa na swoich klientéw i ich dziatalnos¢,
postugujgc sie miedzy innymi wnioskami i badaniami Grupy ds. Zarzgdzania Ryzykiem
Gospodarczym (ERMG) utworzonej przez rzad belgijski w celu monitorowania wptywu
kryzysu zwigzanego z Covid-19 na gospodarke Belgii.

Dnia 31 grudnia 2020 r. 29 klientéw detalicznych i 15 klientéw z sektora MSP zwrdcito sie z
wnioskiem o odroczenie spfaty rat i odsetek od kredytow zaciggnietych w Aion Banku i
otrzymato zgode na takie odroczenie. Wspieramy naszych klientéw, aby mogli przejs¢ przez
kryzys bez uszczerbku dla ich kondycji finansowej, jednoczesnie dbajgc o to, by nie
zwiekszac oczekiwanych strat kredytowych.

Aion Bank pomysinie przeniost wszystkie operacje w tryb pracy zdalnej i nie wystgpity przy
tym zadne problemy operacyjne. Ponadto wszystkie posiedzenia organow zarzgdzajgcych
odbyly sie w trybie pracy zdalnej. W rezultacie umozliwito to Aion Bankowi znaczne
ograniczenie przestrzeni biurowej. Potgczenie w petni cyfrowej oferty ustug, mobilnych
pracownikéw dziatu sprzedazy i bardzo niskiego obtozenia oddziatdbw ze wzgledu na
obostrzenia zwigzane z koronawirusem umozliwito rowniez Aion Bank zamkniecie kilku
fizycznych oddziatéw. Wszystkie dziatania zwigzane z odbywaniem fizycznych spotkan z
klientami realizowane sg obecnie oddziale flagowym (avenue de la Toison d’Or) oraz w
siedzibie gtéwnej w Brukseli (rue du Luxembourg).

Nie przewidujemy wystgpienia wyzwan w zakresie utrzymywania bezpiecznych wskaznikéw
regulacyjnych dotyczgcych ptynnosci i kapitatu.

Dnia 26 stycznia 2021 r., zgodnie z art. 86 belgijskiej ustawy bankowej, Narodowy Bank
Belgii zatwierdzit otwarcie przez Spétke oddziatu w Polsce i Niemczech w oparciu o swobode
przedsiebiorczosci Banku (szczegotowe informacje na temat oddziatdéw Spotki znajdujg sie w
rozdziale 6).

Dnia 8 marca 2021 r. spétka nabyta rowniez udziaty w grupie ETFmatic Group Ltd. ETFmatic
Group Ltd kontroluje firme ETFmatic Ltd. ETFmatic Ltd jest firmg inwestycyjng majgcag
siedzibe w Zjednoczonym Krélestwie i podlegajgcg nadzorowi brytyjskiej komisji nadzoru
finansowego (FCA). ETFmatic Ltd s$wiadczy ustugi inwestycyjne na podstawie
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zautomatyzowanej platformy zarzgdzania portfelem, ktora skupia sie na otwartych
funduszach inwestycyjnych notowanych na gietdzie (ETF). ETFmatic $wiadczy ustugi
inwestycyjne w catym EOG. ETFmatic byt juz partnerem Aion Banku w zakresie zarzgdzania
portfelem. Przejecie ETFmatic umozliwi ETFmatic kontynuowanie ustug w obszarze obstugi
klienta w Unii Europejskiej po Brexicie i umozliwi Aion Bankowi wspieranie jego ambicji
rozwojowych i udoskonalenie oferty jego klientbw w zakresie ustug inwestycyjnych. Po
zatwierdzeniu przez FCA transakcja zostata zamknigeta w dniu 8 marca 2021 r. Aion Bank
zamierza doprowadzi¢ do petnej integracji dziatalnosci firmy ETFmatic do konca lata 2021 r.

4. Okolicznosci, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw
na rozwoj spofki

Na wzrost i rentownosc¢ spotki wptyw maja:

nieustanne dziatania na rzecz zwiekszenia bazy klientow w miare mozliwosci;

- rozwoj dziatalno$ci handlowej i jako$¢ obstugi klienta;

- zmiany na rynkach kapitatowych i finansowych;

- inwestycje dokonane w celu zapewnienia Bankowi najnowszych rozwigzan
technologicznych;

- ryzyko wizerunkowe;

- otoczenie makroekonomiczne;

- dtugosc¢ pandemii koronawirusa i jej wptyw na gospodarke i zachowania klientéw oraz
konkurencji;

- stabilnos¢ akcjonariuszy

5. Dziatalnosé badawczo-rozwojowa

W ramach transformacji Banku Spotka inwestuje znaczne srodki w rozwdj nowoczesnych
cyfrowych narzedzi bankowych. Ambicja Banku jest stanie sie tzw. challenger bankiem
zorientowanym gtéwnie na przestrzeni cyfrowej, ktory bedzie oferowat kompleksowy zestaw
ustug zaréwno klientom detalicznym, jak i firmom z sektora MSP. W tym celu Bank
opracowuje wysoce zdigitalizowane procesy w odniesieniu do wszystkich operaciji
bankowych z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan technologicznych na potrzeby
procesOéw zwigzanych z wdrazaniem i uwierzytelnianiem oraz komunikacji z klientem. Bank
inwestuje rowniez w opracowywanie nowych modeli biznesowych w celu swiadczenia ustug
bankowych i finansowych w wysoce zdigitalizowanym srodowisku i nawigzuje wspotprace z
handlowcami, podmiotami dziatajgcymi na rynku e-commerce i innymi dostawcami ustug
finansowych.

Poza powyzszym Spoétka nie jest zaangazowana w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.
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6. Informacje dotyczace oddziatéw Spoftki

Spotka utworzyta oddziat techniczny w Warszawie pod nazwg Aion Bank Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie,, ktory zostat ustanowiony i utworzony na mocy
prawa polskiego, KRS: 0000807333, NIP: 1080023480.

Dnia 26 stycznia 2021 r., zgodnie z art. 86 belgijskiej ustawy bankowej, Narodowy Bank
Belgii zatwierdzit otwarcie przez Spétke oddziatu w Polsce i Niemczech w oparciu o swobode
przedsiebiorczosci Banku.

Dziatalno$¢ oddziatu bankowego w Polsce zostanie zintegrowana w Aion Bank Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce.

Oddziat banku w Niemczech bedzie prowadzit dziatalnos¢ pod nazwg Aion Bank S.A.
German Branch z siedzibg w Frankfurcie przy p/o Tribes Frankfurt Baseler, Baseler Stralle
10, 60329 i jest wpisany do Rejestru Handlowego miasta Frankfurt-am-Main pod numerem
HRB 122742.

7. Uzasadnienie stosowania zasad rachunkowosci
zgodnie z zasada kontynuaciji dziatalnosci

W latach 2018 i 2019, jeszcze przed zmiang kontroli nad Bankiem, Spoétka byta
zaangazowana w szereg istotnych projektow inwestycyjnych. W czerwcu 2019 r. Spétka
zostala sprzedana przez grupe MPS funduszom zarzgdzanym przez Warburg Pincus LLC.
Jak opisano powyzej, po zmianie kontroli nastgpita kompleksowa reorganizacja i
restrukturyzacja w celu wdrozenia nowej strategii i modelu biznesowego. Obejmowato to
znaczne podwyzszenie kapitatu przez nowych inwestoréw, inwestycje w cyfryzacje banku
oraz rozwo6j nowych produktéw i ustug, aby jeszcze lepiej zaspokaja¢ potrzeby klientow. W
Swietle biznesplanu, kapitalizacji i poziomu ptynnosci w Spoétce stosowanie zasad
rachunkowosci zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalno$ci nadal jest uzasadnione.

8. Zastosowanie procedury zapobiegajacej
powstawaniu konfliktéw intereséw (art. 7 ust. 96
Kodeksu spotek i stowarzyszen)

Procedura okreslona w art. 7 ust. 96 belgijskiego kodeksu spétek i stowarzyszen byta
stosowana w nastepujgcych przypadkach:
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Rada Dyrektoréw z dnia 9 grudnia 2020 r.

1. Zatwierdzenie umow miedzy Aion Bankiem i spotka Vodeno, ktorych
przedmiotem jest Swiadczenie dodatkowych ustug doradczych, wynajem
przestrzeni biurowej i wynajem stanowisk pracy

Przed przedyskutowaniem pkt 4 i 5 porzgdku obrad dyrektorzy Wojciech Sobieraj, Wojciech
Sass i Niels Lundorff oswiadczyli, ze pomiedzy nimi wystepuje konflikt interesow na tle
finansowym (intérét opposé de nature patrimoniale) w rozumieniu art. 7 ust. 96 belgijskiego
kodeksu spétek i stowarzyszen w zwigzku z pkt 4 i 5 wspomnianego porzadku obrad.

Konflikt interesow polega na tym, Zze Rada Dyrektorbw musi rozstrzygng¢ kwestie
zatwierdzania umow i transakcji, ktore wiazg sie z ptatnosciami dokonywanymi przez Aion
Bank na rzecz spdétki Vodeno za ustugi nieobjete obowigzujgcg Umowg outsourcingowg
zawartg przez Aion Bank i Vodeno Sp. z.0.0 (,Vodeno”). P. Wojciech Sobieraj, p. Wojciech
Sass i p. Niels Lundorff to byli pracownicy spotki Vodeno, ktorzy odegrali zasadniczg role w
rozwoju jej dziatalnosci. Spétka Vodeno przyznata im odroczone wynagrodzenie w ramach
pakietu wynagrodzen uzgodnionego z Vodeno, a to odroczone wynagrodzenie zostanie
wypfacone pod warunkiem spetnienia w przysztosci okreslonych kryteribw oceny. Zawarcie
transakcji wymienionych w pkt 4 i 5 porzadku obrad ze spo6tkg Vodeno mogtoby wptyngé na
wyniki finansowe tej spoétki, a tym samym na wysokos¢ odroczonego wynagrodzenia, ktére p.
Woijciech Sobieraj, p. Wojciech Sass i p. Niels Lundorff mogg w przysztosci otrzymaé od
Vodeno.

Ponadto dyrektorzy Peter Deming i Richard Laxer oswiadczyli rowniez, ze w ich przypadku
wystepuje konflikt interesdw na tle funkcyjnym w rozumieniu art. 109 lit. e) wytycznych EUNB
w sprawie zarzgdzania wewnetrznego na mocy dyrektywy 2013/36/UE w odniesieniu do
powyzszego punktu porzgdku obrad, poniewaz sg oni dyrektorami Vodeno Sp. z o.o.
(zasiadajg w Radzie Nadzorczej).

W sSwietle powyzszego konfliktu intereséw p. Wojciech Sobieraj, p. Wojciech Sass, p. Niels
Lundorff, p. Peter Deming i p. Richard Laxer postanowili nie bra¢ udziatu w obradach i nie
gtosowac nad pkt 4 i 5 porzadku obrad.

Biegty rewident Spotki zostanie powiadomiony o powyzszym konflikcie intereséw, a protokot
posiedzenia w odniesieniu do tego konfliktu interesdéw zostanie wigczony do sprawozdania
rocznego Spoiki lub do dokumentu, kiory zostanie ztozony wraz z rocznym sprawozdaniem,
w zalezno$ci od przypadku.

Rada Dyrektoréw zostata rowniez poinformowana o tym, ze transakcje wymienione w pkt 4 i
5 porzadku obrad stanowig ,umowy” w rozumieniu art. 72 [belgijskiej] ustawy bankowej
(poniewaz zostang zawarte ze spoétka kontrolowang przez ,spotke dominujgcg” (,entreprise-
mere”) Spofki.

Podczas posiedzenia w dniu 20 listopada 2020 r. Rada Dyrektoréw zwrdcita sie do Komitetu
ds. Ryzyka i Audytu o dokonanie przegladu tych transakcji i sporzgdzenie opinii dla Rady
Dyrektorow. Sprawozdanie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu zostato przedstawione podczas
posiedzenia.
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a. Opis charakteru transakc;ji

Rada Dyrektorow musi podjg¢ decyzje o zatwierdzeniu trzech umow (Umowy konsultacyjnej,
Umowy najmu i Umowy najmu stanowisk pracy, zwanych dalej tgcznie ,Umowami”), kiére
majg zosta¢ zawarte przez Aion Bank i spotke Vodeno. Umowa konsultacyjna przewiduje
warunki korzystania przez Aion Bank z ustug Vodeno w celu zapewnienia wsparcia
administracyjnego niektérych dziatlan w obszarze HR, funkcji kadrowo-ptacowych i
zamowien. Umowa najmu przewiduje warunki korzystania przez Aion Bank z okreslonej
przestrzeni biurowej w budynku wynajmowanym obecnie przez spotke Vodeno w Warszawie
w celu realizacji dziatan przez oddziat techniczny Aion Banku w Warszawie. Umowa najmu
stanowisk pracy przewiduje warunki wynajmu, uzytkowania i utrzymanie stanowisk pracy
udostepnianych przez spotke Vodeno Aion Bankowi. Proponowane umowy majg na celu
udokumentowanie warunkow powyzszych ustug oraz zapewnienie, ze zostang zawarte na
warunkach rynkowych.

b. Konsekwencje finansowe dla Aion Banku

Umowa konsultacyjna zobowigzuje Aion Bank do uiszczenia optaty doradczej w wysokosci
49 euro/godz za ustugi Swiadczone przez spoétke Vodeno. Na podstawie aktualnych
szacunkow i wymogow (3 EPC miesiecznie) przewiduje sie, ze tgczna optata wyniesie ok. 24
803 euro miesiecznie. Optaty bedg naliczane na podstawie rzeczywistego wykorzystania i
spedzonego czasu na podstawie harmonogramu przedstawionego Aion Bankowi przez
spoétke Vodeno.

Umowa najmu zobowigzuje Aion Bank do zaptaty spétce Vodeno czynszu w wysokosci 42
897 euro miesiecznie. Kwota ta oparta jest na czynszu obecnie ptaconym przez spotke
Vodeno, powiekszonym o wyposazenie i aranzacje, w tym zaliczki na pokrycie kosztow
utrzymania. PowyZzsze koszty sg rozdzielane proporcjonalnie miedzy Aion Bankiem i spotkg
Vodeno na podstawie rzeczywistego wykorzystania biur. Rzeczywiste wykorzystanie opiera
sie na liczbie pracownikow oddziatu technicznego Aion Banku korzystajgcych z biur w
zestawieniu z catkowitg liczbg pracownikow Aion Banku i spotki Vodeno korzystajgcych z
biur, tj. 60%, co przekfada sie na czynsz w wysokosci ok. 35 euro za metr kwadratowy.

Umowa najmu stanowisk pracy zobowigzuje Aion Bank do zaptaty spoice Vodeno
miesiecznej optaty za najem w wysokosci ok. 16 153,50 euro za zakup, licencje, uzytkowanie
i utrzymanie 267 stanowisk pracy (srednio 726 euro/rok).

Optaty nalezne od Aion Bank z tytutu najmu stanowisk pracy i wynajem biura w ramach
uméw beda nalezne od dnia 1 stycznia 2020 r., czyli od dnia, w ktorym spotka Vodeno
rozpoczeta Swiadczenie ustug.

c. Uzasadnienie transakcji
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Rada Dyrektorow dokonata przegladu warunkéw powyzszych umow. W oparciu o informacje
przekazane przez kierownictwo, rowniez przez odniesienie do cen rynkowych podobnych
ustug, Rada Dyrektorow uznata, ze warunki wpisujg sie w standardowy poziom opfat za
podobne ustugi i odpowiadajg warunkom rynkowym. Optaty nalezne od Aion Bank za ustugi
Swiadczone przez Vodeno oparte sg wylgcznie na przeniesieniu rzeczywistych kosztow
poniesionych przez spotke Vodeno. Optaty obejmujg minimalng marze w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami dotyczacymi ustalania cen transferowych, ktéra jest obliczana na
podstawie kosztow osobowych poniesionych przez spotke Vodeno i wynikajgcych z Umowy
konsultacyjnej i Umowy najmu stanowisk pracy. Obliczenie poziomu tej marzy i jej rynkowy
charakter poparte sg niezalezng oceng BTTP. Rada Dyrektoréw stwierdzita rowniez, ze
warunki umowne proponowanych umow odzwierciedlajg standardowe warunki obowigzujgce
przy podobnych transakcji oraz ze Umowa konsultacyjna i Umowa najmu stanowisk pracy
mogg zostac rozwigzane z zastrzezeniem krétkiego wypowiedzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Dyrektorow jest zdania, ze proponowane Umowy stuzg
interesom Spofki i postanowita zatwierdzi¢ Umowy.

Dokumenty zostang przekazane p. Sinie Oeffinger i p. Michaelowi Thompsonowi w celu
podpisania wszystkich dokumentow zwigzanych z transakcjami, o ktérych mowa, a takze
Komitetowi Wykonawczemu w celu dalszego wdrozenia powyzszych decyzji i transakgciji.

2, Zatwierdzenie dodatkowych optat natozonych przez spo6tke Vodeno na
Aion Bank

a. Opis charakteru transakc;ji

Rada Dyrektorow musi podja¢ decyzje w kwestii zatwierdzenia dodatkowych optat, ktére
spotka Vodeno proponuje fakturowa¢ na Aion Bank (,Transakcja’). Optaty te dotyczg
szeregu ustug Swiadczonych przez spétke Vodeno w okresie od lipca 2019 r. do wrzes$nia
2020 r. Ustugi te dotyczg w szczegodlnosci utworzenia i przygotowania nowego modelu
biznesowego i oferty ustug Banku, utworzenia oddziatu technicznego w Polsce zajmujgcego
sie przyjmowaniem ustug wsparcia Banku, kosztow rekrutacji i kosztéw tymczasowych
zwigzanych z zatrudnieniem personelu przez Bank oraz innych ustug, ktore zostaty optacone
przez spotke Vodeno, ale zwigzane sg z podstawowg dziatalnoscig Banku (m.in. Bloomberg,
Reuters, zarzgdzanie aktywami, produkcja kart kredytowych).

b. Konsekwencje finansowe zawieranych transakcji dla Aion Banku

Catkowita kwota dodatkowych optat za ustugi Swiadczone przez spotke Vodeno na rzecz
Aion Banku wynosi 3 137 550 euro, w tym VAT. Wartos¢ tych ustug oblicza sie na podstawie
kosztow zewnetrznych obstugiwanych przez spotke Vodeno, a bezposrednio zwigzanych z
ustugami swiadczonymi na rzecz Aion Bank (bez marzy), powigkszonych o opfate za ustugi
w kwocie 96 350 euro na pokrycie wynagrodzenia pracownikow spoétki Vodeno swiadczgcych
ustugi w celu spetnienia wymogéw dotyczgcych cen transferowych.

c. Uzasadnienie transakcji
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Rada Dyrektorow dokonata przegladu Transakcji, w tym szczegotowych wyjasnien
kierownictwa banku dotyczgcych charakteru i kontekstu wystawionych faktur oraz ustug
Swiadczonych przez osoby trzecie. Po uzyskaniu potwierdzenia od kierownictwa Rada
Dyrektorow zauwazyta, ze wszystkie faktury mozna przypisa¢ dziataniom Aion Banku i nie sg
one objete ustugami i opfatami Swiadczonymi przez spétke Vodeno na mocy Umowy
outsourcingowej zawartej pomiedzy Aion Bankiem i spétkg Vodeno. Ponadto Rada
Dyrektorow zwrdcita uwage, ze kierownictwo Aion Banku prawidtowo zweryfikowato, czy
faktury zaptacone przez spotke Vodeno sg dostepne i poprawne, wiasciwie pokrywajg sie z
ustugami, ktére mozna przypisa¢ wytgcznie dziatalnosci bankowej Aion Banku, zostaty
faktycznie zaptacone przez spétke Vodeno i nie obejmujg zadnych optat ani marz za kwoty
fakturowane przez osoby trzecie. Obliczenie poziomu tej marzy i jej rynkowy charakter
poparte sg oceng dwoch niezaleznych doradcoéw podatkowych.

Transakcja zostata rowniez zweryfikowane przez odpowiednie dziaty kontroli wewnetrznej.

W zwigzku z powyzszym Rada Dyrektorow jest zdania, ze proponowana Transakcja stuzy
interesom Spofki i postanowita zatwierdzi¢ Transakcje.

Dokumenty zostang przekazane p. Sinie Oeffinger i p. Michaelowi Thompsonowi w celu
podpisania wszystkich dokumentéw (w tym Umowa rozliczeniowg oraz Umowg w sprawie
transferu pracownikéw) zwigzanych z transakcjg, o ktérej mowa, a takze Komitetowi
Wykonawczemu w celu dalszego wdrozenia powyzszych decyzji i transakciji.

Biegly rewident zostanie poinformowany o Transakcjach i otrzyma kopie protokotu.
Odpowiednie czesci protokotu zostang wykazane w rocznym sprawozdaniu Spoétki lub
ztozone wraz ze rocznym sprawozdaniem zgodnie z wlasciwymi postanowieniami Kodeksu
spotek [ stowarzyszen.

9. Wpykorzystanie instrumentéw finansowych przez
Spoétke w przypadkach, gdy ma to znaczenie dla
wyceny jej aktywéw, zobowigzan, sytuaciji
finansowej, strat lub zyskéw — nabycie udziatéw
witasnych

Polityka Banku w zakresie wykorzystywania instrumentéw finansowych okreslona jest w
dokumencie zwigzanym z polityka inwestycyjng przyjetym przez Komitet Wykonawczy w celu
wdrozenia ogolnej strategii okreslonej przez Rade Dyrektorow. Realizacja niniejszej polityki
jest weryfikowana w ramach modelu trzech linii obrony i jest monitorowana przez Komitet ds.
przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Komitet ds. przeciwdziatania praniu pieniedzy wnosi istotny wktad w Komitecie Wykonawczym
pod wzgledem zarzgdzania ryzykiem finansowym i wspierania decyzji zarzadczych. Monitoruje
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rowniez decyzje i przestrzeganie limitow ustanowionych przez Komitet Wykonawczy i Rade
Dyrektorow.

Dziatalno$¢ Banku w obszarze instrumentéw pochodnych jest ograniczona i wykonywana jest
wytgcznie na potrzeby zabezpieczenia. Sg to gtéwnie transakcje zamiany stép procentowych.
Nalezy zauwazy¢, ze w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej portfela kredytow
hipotecznych o statej stopie procentowej Aion Bank stosuje amortyzacje transakcji IRS.

Dziatania typu front-office podlegajg systemowi limitdbw okreslonemu w Polityce dotyczacej
rynku, stopy procentowej, ptynnosci i ryzyka kontrahenta przyjetej przez Komitet Wykonawczy
w celu wdrozenia ram zarzgdzania ryzykiem okreslonych przez Rade Dyrektorow. Limity te
odnoszg sie do rodzaju transakcji (produkt stopy procentowej, produkt walutowy...), rodzaju
produktu (IRS, kontrakty forward,...) i skali dziatalnosci.

Spotka nie nabyta udziatéw wiasnych.

10. Uzasadnienie niezaleznosci i kompetencji co najmniej
jednego cztonka Komitetu ds. Ryzyka i Audytu

Zgodnie z wymogami belgijskiego prawa bankowego Bank powotat Komitet ds. Ryzyka i
Audytu. Komitet ds. Ryzyka i Audytu skfada sie z trzech dyrektoréw niewykonawczych, w tym
dwdch dyrektoréw spetniajgcych wymogi niezaleznosci okreslone w przepisach belgijskiego
prawa bankowego.

Wszyscy czionkowie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu zostali poddani ocenie pod katem
niezaleznosci i zgodnosci z regulacyjnymi wymogami dotyczgcymi kompetencji i reputaciji
zgodnie z belgijskg ustawg bankowg. Komitet ds. Ryzyka i Audytu jako catos¢ dysponuje
wymaganymi umiejetnoSciami w zakresie rachunkowosci i audytu. Ponadto poszczegdini
cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu posiadajg wiedze, kompetencje i doswiadczenie
umozliwiajgce im zrozumienie i ocene strategii w obszarze apetytu na ryzyko Banku, m.in.
dzieki doswiadczeniu zdobytemu podczas piastowania wiodgcych stanowisk kierowniczych i
sprawowania funkcji zarzgdzania ryzykiem w sektorze ustug finansowych.

11. Ujawnienia w ramach filaru llI
11.1. Nadzér

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady Dyrektorow oraz catkowitg liczbe stanowisk
dyrektorskich sprawowanych przez cztonkow Rady Dyrektorow na dzien 31 grudnia 2020 r.

Imig¢ i nazwisko Rodzaj dyrektora Liczba

pozostatych
mandatow
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Woijciech 1
Sobieraj dyrektor wykonawczy, prezes (CEQO)

0
Wojciech Sass dyrektor wykonawczy, dyrektor handlowy (CCO)

4
Niels Lundorff dyrektor wykonawczy, dyrektor finansowy (CFO)

3
Evert Derks Drok dyrektor niezalezny, przewodniczgcy Komitetu ds.

Ryzyka i Audytu*

2
Guido Ravoet dyrektor niezalezny

4
Doris Honold dyrektor niezalezny*

0
Danielle  Crook- dyrektor niezalezny
Davis

3
Richard Laxer dyrektor niewykonawczy, przewodniczacy rady

0
Michael dyrektor niewykonawczy
Thompson

4
Peter Deming dyrektor niewykonawczy

0
Sina Oefinger dyrektor niewykonawczy

* Pan Evert Derks Drok zrezygnowat z funkcji dyrektora z dniem 31 stycznia 2021 r. Pani Doris Honold
zostata tymczasowo mianowana przewodniczgcym Komitetu ds. Ryzyka i Audytu i formalnie
zatwierdzona przez Narodowy Bank Belgii na przewodniczgcego Komitetu ds. Ryzyka i Audytu dnia 16
marca 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Wykonawczego wchodzg nastepujgce osoby:

e Wojciech Sobieraj, dyrektor wykonawczy, prezes, dyrektor A
e Niels Lundorff, dyrektor wykonawczy, dyrektor finansowy (CFO), dyrektor A
e Wojciech Sass, dyrektor wykonawczy, dyrektor handlowy (CCO), dyrektor A



Na dzien 31 grudnia 2020 r. w skfad Komitetu ds. Ryzyka i Audytu wchodzg nastepujgce
osoby:

Evert Derks Drok, dyrektor niezalezny, dyrektor B (przewodniczacy)
Richard Laxer, dyrektor wykonawczy, dyrektor C

Guido Ravoet, dyrektor niezalezny, dyrektor B

Doris Honold, dyrektor niezalezny, dyrektor B

Poniewaz Bank nie jest instytucjg kredytowg o istotnym znaczeniu, zgodnie z art. 33 ustawy
bankowej postanowit nie powotywa¢ Komisji ds. Wynagrodzen ani Komisji ds. Nominaciji.
Funkcje Komisji ds. Wynagrodzen i Komisji ds. Nominacji sprawowane sg przez Rade
Dyrektorow.

W 2020 r. odbylo sie jedenascie posiedzen Komitetu ds. Ryzyka i Audytu.

11.2. Polityka rekrutacji dotyczgca wyboru cztonkéw
organu zarzadzajgcego oraz sprawdzania ich
faktycznej wiedzy, umiejetnosci i ekspertyzy

Cztonkowie Rady Dyrektoréow muszg by¢ osobami fizycznymi. Przez caty okres wykonywania
swoich obowigzkéw dyrektorzy muszg cieszy¢ sie dobrg reputacjg, zachowywacé sie w sposob
profesjonalny oraz dysponowac¢ wystarczajgcg wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem,
aby wykonywac obowigzki cigzgce na nich jako dyrektorach. Zaden dyrektor nie moze zostaé¢
objety ktérymkolwiek z zakazow okreslonych w art. 20 ustawy bankowe;.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw powotywani sg przez walne zgromadzenie akcjonariuszy w
oparciu o ich umiejetnosci i wktad, jaki mogg wnies¢ do Banku.

Powofanie dyrektora uzaleznione jest od odrebnej oceny kompetencji i reputacji dyrektora
przez kazdego z cztonkdéw Rady Dyrektorow i Narodowy Bank Belgii. Bank poinformuje m.in.
organ nadzoru o wynikach swojej oceny odpowiedniosci, w tym o ocenie odpowiednioSci
catego skfadu statutowego organu zarzgdzajgcego.

Nowi dyrektorzy bedg oceniani i wybierani z uwzglednieniem:

e Podrecznika Narodowego Banku Belgii w sprawie oceny kompetencji i reputacji (fitness
and propriety),

e wytycznych EUNB w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego
banku i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje zgodnie z dyrektywg 2013/36/UE i
dyrektywg 2014/65/UE, w tym w odniesieniu do terminowego zaangazowania i
zbiorowej odpowiedniosci,

e polityki dotyczgcej kompetenc;ji i reputacji ustanowionej przez Bank.

Rada Dyrektoréw odpowiedzialna jest za odpowiednig polityke dot. rekrutacji, ocen i szkolen,
ktéra stuzy m.in. utatwieniu przeprowadzania takich ocen.

Zgodnos¢ z wymogami dotyczgcymi kompetencji i reputacji bedzie sprawdzana przez Rade
Dyrektoréw przed kazdym aktem powotania i regularnie monitorowana podczas sprawowania
mandatu zgodnie z Podrecznikiem Narodowego Banku Belgii w sprawie oceny kompetencji i
reputacji. Bank poinformuje z wyprzedzeniem wifasciwy organ nadzorujacy w przypadku
nieprzedtuzenia, rezygnacji lub wycofania mandatu danego dyrektora.
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11.3. Polityka réznorodnosci dotyczaca wyboru cztonkéw
organu zarzadzajacego, jego celéw i odpowiednich celéw
okreslonych w tej polityce oraz stopnia, w jakim te cele
zostaly osiagniete

Aion Bank jest wysoce zroznicowanym pod wzgledem zasobow ludzkich miedzynarodowym
przedsiebiorstwem, zaangazowanym w tworzenie i wspieranie w miejscu pracy kultury opartej
na wspotpracy. Dzieki zréznicowanemu s$rodowisku firma jest w stanie optymalizowac
interakcje z klientami i interesariuszami oraz skutecznie reagowa¢ na wyzwania w rozny
sposob. Aion Bank zajmuje szerokie stanowisko w kwestiach zwigzanych z réznorodnoscia.
Réznorodnos¢ obejmuje m.in. roznice w pochodzeniu, pfci, wieku, jezyku, pochodzeniu
etnicznym, statusie rodzicielskim, edukacji, umiejetnosciach, religii, orientacji seksualnej,
statusie spofeczno-ekonomicznym, pracy i osobowosci.

Bank oficjalnie przyjat polityke réznorodnosci w 2020 r., ktdra obejmuje zaréwno Rade
Dyrektoréw, jak i kierownictwo wyzszego szczebla. Aion Bank jest przekonany, ze
réznorodnos¢ kompetencji i pogladéw Rady Dyrektorow utatwi wtasciwe zrozumienie
organizacji i spraw biznesowych. Umozliwia ona czionkom konstruktywne kwestionowanie
strategicznych decyzji, poszerza swiadomos¢ zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnia wiekszg
otwartos¢ na innowacyjne pomysty.

Czlonkowie Rady Dyrektoréw zwracajg szczegdlng uwage na réznorodnos¢ pod wzgledem
kryteriow takich jak wiek, przygotowanie zawodowe, pte¢ i r6znorodnos¢ geograficzna. Spoétka
zamierza analizowac i oceniaC powyzsze aspekty po kazdej zmianie sktadu Rady Dyrektoréw.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania pte¢ zenska nie jest dostatecznie
reprezentowana w Radzie Dyrektoréw Aion Banku. Spotka poprawita stopieh réznorodnosci w
organach zarzgdzajgcych i w kierownictwie wyzszego szczebla poprzez poszerzenie Rady
Dyrektorow o dwéch nowych cztonkow pici zenskiej (p. Doris Honold oraz p. Danielle Crook)
oraz zatrudnienie kobiety na stanowisko Country Managera w Belgii (p. Kim Van Esbroeck).
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. trzech sposréd dziesieciu cztonkow Rady
Dyrektorow (30%) byto pici zenskiej, co spetnia minimalny poziom reprezentacji pfci
niedostatecznie reprezentowanej wymaganej przez prawo. Trzech sposréd siedmiu (44%)
czionkdw niewykonawczych Rady Dyrektoréow byto pici zenskiej. Dwéch z trzech (66%)
cztonkdéw niezaleznych rady bylo pici Zenskiej. Rada jest w dalszym ciggu dobrze
zroznicowana pod wzgledem geograficznym (7 réznych narodowosci), wieku dyrektorow,
przygotowania i wyksztatcenia zawodowego.

11.4. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Bank wdrozyt Ramy Zarzgdzania Ryzykiem (RAF) w oparciu o kilka istotnych filaréw
okreslonych przez Rade Dyrektoréw:

a. Strategie ryzyka, okreslenie strategii i zarzgdzania w obszarze ryzyka,

b. Oswiadczenie dotyczace apetytu na ryzyko (RAS), okre$lenie apetytu na
ryzyko, ustalenie limitéw i opracowanie procedur sprawozdawczych (w tym
panelu monitorowania oswiadczen RAS),
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c. Polityke ICAAP," w tym kompleksowe testy warunkéw skrajnych i planowanie
kapitatowe, majace na celu zapewnienie wtasciwej oceny ryzyka i pokrycie
kapitatu,

d. Kompetencje kredytowe, okreslajgce proces podejmowania decyzji
kredytowych.

Rada Dyrektorow ma kluczowe znaczenie w zarzgdzaniu ryzykiem, poniewaz nadzoruje
podejscie Banku do zarzadzania ryzykiem poprzez zatwierdzanie strategii zarzadzania
ryzykiem, o$wiadczen dotyczacych apetytu na ryzyko, systemu kontroli wewnetrznej, ICAAP i
polityke wynagrodzen.

Komitet ds. Ryzyka i Audytu jest odpowiedzialny za wspieranie Rady Dyrektorow w
wypetnianiu jej obowigzkow i zobowigzan nadzorczych we wszelkich kwestiach zwigzanych ze
strategig ryzyka i tolerancjg na ryzyko. Komitet pomaga Radzie Dyrektorow w nadzorowaniu
procesu wdrazania tej strategii przez Komitet Wykonawczy.

Komitet Wykonawczy jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem
poprzez podjecie odpowiednich dziatan, miedzy innymi: stworzenie odpowiedniej struktury
zarzadzania ryzykiem, przekazanie obowigzkow, opracowanie wewnetrznych systemow
kontroli, utrzymanie limitéw i kontroli na odpowiednim poziomie zgodnie z oswiadczeniem
dotyczacym apetytu na ryzyko.

Dziat zarzadzania ryzykiem (,RMF”) przedstawia catosciowy obraz wszystkich zagrozen i
zapewnia przestrzeganie strategii ryzyka poprzez zapewnienie identyfikacji, oceny, pomiaru,
monitorowania, zarzgdzania i wtasciwego raportowania wszystkich zagrozen. Zgodnie z art. 37
ust. 3 ustawy bankowej, poniewaz Bank nie jest instytucjg kredytowg o istotnym znaczeniu,
Narodowy Bank Belgii (NBB) zgodzit sie, by stanowisko dyrektora dziatu zarzgdzania ryzykiem
objefa osoba niebedacg cztonkiem Komitetu Wykonawczego. Dyrektor RMF ma bezposredni
dostep do Komitetu ds. Ryzyka i Audytu.

11.5. Fundusze witasne

Dostepny poziom catkowitego kapitatu regulacyjnego wynosi 96,8 min euro. Jego sktad i
uzgodnienia wartosci kapitatu wtasnego z wartoscig ksiegowg sg nastepujgce:

Regulacyjne fundusze wtasne

Kapitat 67,9
Premia akcyjna 10,1
Rezerwy 43,9
Wyniki z lat ubiegtych 0,0
Zysk netto -47,0
Wartos¢ ksiegowa kapitatu

74,9
wlasnego

" Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej
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Instrumenty CET1 0,0
wartosci niematerialne i

-2,2

prawne
Kapitat CET1 2.1
Pozostate elementy

. ! . 0,0
wspotczynnika Tier |
Kapitat Tier 1 2.1
Dtug podporzadkowany 14.0
Tier 22 ,
Catkowity kapitat 86,7

regulacyjny

11.6. Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe w ramach filaru 1 okreslane sg przy uzyciu nastepujgcych metod
regulacyjnych:

e Ryzyko kredytowe: Metoda standardowa,

e Ryzyko rynkowe: Metoda standardowa,

e Ryzyko operacyjne: Metoda wskaznika bazowego (BIA)

Przy ocenie wewnetrznych wymogow kapitatowych (filar 2), Bank bierze pod uwage:
e Regulacyjne wymogi kapitatowe (w odniesieniu do zagrozenh objetych filarem 1),
e Kapitat ekonomiczny (jezeli obliczany jest inaczej niz regulacyjne wymogi kapitatowe
oraz istotne zagrozenia niewchodzgce w zakres filaru 1),
e testy warunkow skrajnych (w stosownych przypadkach)

W miare mozliwosci Bank rozwaza ilosciowe i jakoSciowe metody pomiaru ryzyka.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego Bank oblicza wymogi dot. kapitatu ekonomicznego przy
uzyciu metody wewnetrznych ratingéw (IRB).

W odniesieniu do ryzyka rynkowego Bank oblicza regulacyjne wymogi kapitatowe. Wymaog
kapitatu ekonomicznego ustala sie na poziomie regulacyjnego wymogu kapitatowego.

W odniesieniu do ryzyka operacyjnego Bank okresla wewnetrzny wymdég kapitatowy jako
ustalong na podstawie ekspertyzy kwote, z uwzglednieniem:

e poziomu regulacyjnych wymogow kapitatowych,

e ostatniej wewnetrznej oceny wymogow kapitatowych,

e zmian w strategii biznesowej, procesach i kontrolach.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci Bank ocenia kapitat ekonomiczny zgodnie z wynikami
procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ILAAP) w zakresie procedur

2 Dtug podporzadkowany wynosi 14 min euro, a ostateczny termin zapadalnosci przypada na luty 2031 r.
Stopa procentowa indeksowana jest co kwartat w oparciu o 3-miesigczng stope Euribor na poziomie + 2,20%.
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przeprowadzenia testow warunkéw skrajnych. ILAAP zapewnia, ze Bank bedzie mogt
wywigzaé sie ze swoich zobowigzah nawet w skrajnych przypadkach zwigzanych z
ptynnoscig. Kapitat ekonomiczny jest nastepnie oceniany jako potencjalny wplyw planu
finansowania awaryjnego na kapitat wtasny.

W odniesieniu do ryzyka stopy procentowej wynikajgce z portfela bankowego (IRRBB) Bank
ocenia wewnetrzne wymogi kapitalowe w oparciu o standardowy zestaw scenariuszy
okreslonych przez EUNB w Wytycznych w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
wynikajgcym z dziatalnosci w ramach portfela niehandlowego.

W przypadku innych istotnych zagrozen Bank przydzieli statg kwote kapitatu ekonomicznego
opartg na wiedzy eksperckie;.

Przy agregacji wymogow kapitatu ekonomicznego na poziomie organizacji Bank nie
uwzglednia efektow dywersyfikacji miedzy rodzajami ryzyka.

Jezeli agregacja wymogow kapitatu ekonomicznego dla wszystkich ryzyk skutkowaé bedzie
wynikiem niespetniajgcym regulacyjnych wymogdéw kapitatowych, wowczas Bank utrzyma
wyniki regulacyjnych wymogow kapitatowych jako wewnetrzne wymogi kapitatowe.

Wymogi kapitatlowe sg oceniane z uwzglednieniem ostatniej decyzji SREP dotyczgcej Banku
(wymog filaru 2 na poziomie 2,25% i wytyczne CET1 w ramach filaru 2 na poziomie 1%) oraz
tacznych wymogoéw buforowych (bufor zabezpieczajgcy kapitat na poziomie 2,50% i Sredni
bufor antycykliczny na poziomie 0,01%):

taczny wymaog kapitatowy (OCR)

+ Wytyczne w ramach filaru 2 (P2G)

Wspotczynnik CET1 9,27%
Wspétczynnik T1 11,20%
Catkowity wspotczynnik

kapitatowy 13,76%
Adekwatnosé kapitalowa w ramach
filaru 1 (w min euro)

Aktywa wazone ryzykiem kredytowym 423.5
Korekta wartosci kredytow 4.0
Ryzyko operacyjne 20,5
Ryzyko rynkowe 0,0
Suma aktywéw wazonych ryzykiem w

ramach filaru 1 448,0
Dostepny kapitat CET 1 72,7
Dostepny kapitat Tier | 72,7
Dostepny kapitat catkowity 86,7
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Wspotczynnik CET1 16,2%
Wspotczynnik T1 16,2%
Catkowity wspotczynnik kapitatowy 19,4%

Ekspozycje wazone ryzykiem kredytowym

wedtug rodzajow ekspozycji
(w min euro)

Rzady centralne lub banki centralne 13,4
Samorzad lub wiadze lokalne 5.9
Instytucje 21,3
Korporacje 195,0
Sprzedaz detaliczna 55,4
Zabezpieczone hipotekami na

. . 50,1
nieruchomosciach
Ekspozycje zagrozone 52,9
Pozostate pozycje 29,7
Catkowita wartos¢ ekspozycji wazonych
ryzykiem 423.5

11.7. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

Portfel instrumentdéw pochodnych jest ograniczony i wykorzystuje sie go wytgcznie na potrzeby
zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy. Wiekszos¢ instrumentow pochodnych jest objeta
aneksem o wsparciu kredytowym (CSA). Aion Bank wykorzystuje gtéwnie transakcje zamiany
stop procentowych (IRS) i swapy walutowe. Z wyjgtkiem transakcji typu back-to-back transakcje
IRS wykorzystywane sg do zabezpieczenia czesci portfela kredytéw o statym oprocentowaniu i
kredytow dtugoterminowych, ktéry skfada sie gtownie z kredytow hipotecznych i kredytow
inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2020 r. pozostata do sptaty kwota referencyjna z tytutu
transakcji IRS wynosita 107,5 min euro wobec 119,8 min euro na koniec 2019 r. Udziat transakcji
zabezpieczajgcych w skali makro wynosit 95%, pozostate 5% to transakcie w skali
zabezpieczajgce w skali mikro.

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych okredlane sg metodg wyceny wedtug wartosci
rynkowej okres$long w art. 274 CRR. Ekspozycje w ramach tej metody skfadajg sie z 2
elementdw: a) aktualnego kosztu odtworzenia oraz b) potencjalnej przysztej ekspozyciji.

Bank oblicza wymogi kapitatowe z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) w oparciu o metode
standardowg okreslong w art. 384 CRR.
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Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta (w min euro)

Aktualny koszt odtworzenia 0,9
Potencjalna przyszta ekspozycja 2,1
Catkowita ekspozycja na CCR® 2,6

Ryzyko kredytowe kontrahenta z tytutu aktywow wazonych

ryzykiem (w min euro)

Ekspozycja wazona ryzykiem na CCR*

1,9

Ekspozycja z tytutu korekty wyceny kredytowej

4,0

11.8. Bufory kapitalowe

Ekspozycje na bufor antycykliczny (CCB)

(w min euro)

Aktywa wazone ryzykiem
antycyklicznego (CBB)
(w min euro)
BE 0,00% 304,7
PL 0,00% 270
T 0,00% 18.2
NL 0,00% 1.0
MC 0,00% 6.9
FR 0,00% 41
LU 0,25% 3.1
DE 0,00% 0.9
AE 0,00% 0.9
USA 0,00% 0.8
GB 0,00% 0.7
CH 0,00% 0.6
ES 0,00% 0.6
Inne 0,05% 4.4
Razem 0,00% 384.0

3 Uwzglednione w ekspozycjach na ryzyko kredytowe
4 Uwzglednione w Ryzyku kredytowym z tytutu aktywdw wazonych ryzykiem
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W oparciu o powyzsze wartosci ekspozycji w ponizszej tabeli okreslono wymog bufora
antycyklicznego Banku:

\ Wymogi dotyczace bufora antycyklicznego

Catkowita ekspozycja na ryzyko (w min euro) 448,(
Wskaznik bufora antycyklicznego dla danej instytuciji 0,01%
Wymog bufora antycyklicznego dla danej instytuciji (w min euro) 0,0

11.9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

W systemie klasyfikacji ekspozycje kredytowe dzielg sie na dwie kategorie ogolne: Niezagrozone i
zagrozone. Te dwie kategorie dzieli sie nastepnie na podkategorie:

1. Ekspozycje zagrozone:

a. Nieuregulowane (,Défaillant”): dtuznicy posiadajgcy wszystkie pozycje bilansowe i
pozabilansowe danej osoby trzeciej, ktdra zostata uznana za niewyptacalng (nawet
jezeli nie zostata jeszcze prawnie ustanowiona) lub ktéra zasadniczo znajduje sie w
podobnej sytuaciji,

b. Kredyty o niskim prawdopodobienstwie spfaty (,Défaut probable”): dtuznicy, co do
ktérych uwaza sie za malo prawdopodobne, azeby dtuznik mégt wywigzac sie ze
swoich zobowigzah w zakresie kwoty gtdwnej lub odsetek, ale bez podejmowania
dziatan takich jak realizacja zabezpieczenia,

c. Ekspozycja z tytutu kredytow niesptaconych w terminie, ktére ulegty pogorszeniu:
dtuznicy inni niz ci, ktorych kredyty zostaty zaliczone do kategorii nieuregulowanych
lub o niskim prawdopodobienstwie spfaty, ktérzy w dniu referencyjnym posiadajg
zobowigzanie niesptacone w terminie (przekraczajgce progi istotnosci) przez okres
powyzej 90 dni.

2. Ekspozycje niezagrozone:

a. Ekspozycja z tytutu kredytow niesptaconych w terminie, ktdre nie ulegty pogorszeniu:
dtuznicy inni niz ci, ktorych kredyty zostaty zaliczone do kategorii nieuregulowanych, o
niskim prawdopodobienstwie sptaty lub ekspozycji z tytutu kredytéw niesptaconych w
terminie, ktore ulegly pogorszeniu, a ktérzy w dniu referencyjnym posiadaja
zobowigzanie niesptacone w terminie ponizej progow istotnosci lub przez okres
ponizej 90 dni,

b. Catkowicie niezagrozone: brak zwioki w ptatnosciach oraz kredyty nieujete w zadnej z
powyzszych kategorii.

Powyzsze zasady klasyfikacji uznaje sie za minimum, ktérego nalezy przestrzega¢ w celu
skutecznego zarzgdzania ekspozycjami zagrozonymi. Mozna jednak stosowac bardziej restrykcyjne

przepisy.

Kazda kategoria zagrozona ujeta na poziomie dluznika rozprzestrzenia sie na klientow, ktorzy
stanowig zbiorczy dtuznik (efekt domina).

Proces wyceny ma na celu okreslenie wysokosci rezerw dla wszystkich klientow posiadajacych
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kredyty zagrozone. Ocene mozna przeprowadzi¢ w oparciu o dwie odrebne metody: statystyczng i
analityczng. Metoda statystyczna jest zarezerwowana dla klientow posiadajgcych ekspozycje ponizej
progu istotnosci i nieposiadajgcych zabezpieczen rzeczowych. Pozostate przypadki podlegajg
ocenie w oparciu o metode analityczna.

Ocene analityczng przeprowadza dziat kredytowy. Ocene nalezy przeprowadzi¢ przy wprowadzaniu
statusu zagrozenia oraz aktualizowa¢ w stosownych przypadkach w nastepstwie istotnych zmian, a
w kazdym razie okresowo i nie rzadziej niz raz na kwartat.

W kazdym przypadku ocena powinna uwzglednia¢ wszelkie istotne informacje, w tym:

a. status klienta w centralnym rejestrze kredytowym,
sytuacje finansowg klienta,

sondaze ekonomiczne,

potencjalne nowe wyceny,

zabezpieczenia,

wszelkie potencjalne oferty wykupu od stron trzecich,
itd.

@ "o a00C

Ponizsza tabela przedstawia podziat ekspozycji (wartosci netto pozycji bilansowych i
pozabilansowych) na dzien 31 grudnia 2020 r. w podziale geograficznym weditug kategorii
ekspozyciji:

Podziat geograficzny ekspozycji (ekspozycje netto w min euro)

Inne
) , Reszta .
Belgia panstwa L Ogoétem
Swiata

UE
Rzady centralne lub banki centralne 407,85 194,90 11,16 613,91
Samorzad lub wiadze lokalne 30,75 0,01 1 30,76
Instytucje 12,74 38,09 10,68 61,51
Korporacje 230,07 38,26 1,94 270,27
Sprzedaz detaliczna 79,70 13,42 2,29 95,41
Zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach 116,18 24,02 5,14 145,34
Pozostate pozycje 35,26 . 0,05 35,31
Ekspozycje zagrozone 35,57 14,02 10,32 59,91
Ogoétem 948,12 322,72 41,58 1312,42
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Korekty z tytutu ryzyka kredytowego (w

min euro)
Ekspozycje niezagrozone brutto 12529
Ekspozycje zagrozone brutto 114.,6
Przepisy szczegotowe -54.7
Ekspozycje netto ogétem (przed GLLP) 13124
Ogolna rezerwa na straty kredytowe 0
Ekspozycje netto ogétem (po GLLP) 1312,4

11.10. Aktywa nieobcigzone

Kwestia obcigzenia aktywow Banku wyglada nastepujgco:

\Aktywa nieobciazone (w min euro)

Aktywa obcigzone z tytutu TLTRO® 186,95
Aktywa obcigzone z innych powodow 240
Aktywa nieobcigzone 962,6

11.11. Korzystanie z ustug zewnetrznych instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

Przy okreslaniu wagi ryzyka Bank stosuje ratingi dwoch agenciji ratingowych: Standard & Poor’s oraz
Moody’s. Zgodnie z zasadg ,drugiego najlepszego” ratingu Bank zachowa gorszy z ratingdéw tych
dwaoch instytucji ECAI w przypadku, gdyby obie te instytucje przypisaty rating implikujgcy rézne wagi
ryzyka.
Ze wzgledu baze klientéw wiekszosé rodzajéw ekspozycji, w odniesieniu do ktorych stosuje sie
oceny ECAI, to:

e Rzady centralne

e Samorzady

e Banki

11.12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Zgodnie z przepisami CRR do celow obliczenia adekwatnosci kapitatowej Bank wykazuje osobno:
- ryzyko rynkowe dla portfela handlowego,
- ryzyko stopy procentowej wynikajgce z portfela bankowego (IRRBB) i ryzyko ptynnosci, ktore
nie sg traktowane jako ryzyko rynkowe zgodnie z definicja CRR

5 Programy ukierunkowanych dtuzszych operacji refinansujgcych (TLTRO) Europejskiego Banku Centralnego.
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Proces zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do wyzej wymienionego ryzyka obejmuje: identyfikacje
ryzyka, pomiar ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka i raportowanie ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem przebiega w ramach modelu trzech linii obrony. Pierwszg linig obrony
sg jednostki podejmujgce ryzyko, ktore sg odpowiedzialne za pierwszy poziom kontroli, tj.
Departament Skarbu. Drugg linia obrony sa jednostki ds. zarzgdzania ryzykiem, ktore sag
odpowiedzialne miedzy innymi za monitorowanie przestrzegania limitow ilosciowych w Banku.
Trzecia linia obrony dotyczy funkcji audytu wewnetrznego.

Z punktu widzenia potrzeb kapitatowych Bank nie dokonuje obliczen kapitatowych w odniesieniu do
ryzyka rynkowego, poniewaz nie posiada zadnego ,portfela handlowego” ani istotnej pozycji
walutowe;.

11.13. Ryzyko operacyjne

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w Banku odbywa sie zgodnie z politykg zatwierdzong przez
Rade Dyrektorow. Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie ryzyka w
granicach okreslonych w ramach apetytu na ryzyko operacyjne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka operacyjnego
wystepujgcego w Banku, ocene ryzyka operacyjnego, pomiar ryzyka operacyjnego, proces
monitorowania ryzyka operacyjnego, a takze raportowanie ryzyka operacyjnego.

W odniesieniu do adekwatno$ci kapitatowej Bank oblicza swéj wymdg kapitatowy przy uzyciu
metody wskaznika bazowego (BIA), o ktdrej mowa w art. 315 CRR. Wymdg w zakresie funduszy
wiasnych wynosi 15% s$redniej z trzech lat odpowiedniego wskaznika, jak okreslono w art. 316 CRR.

11.14. Polityka wynagrodzen

11.14.1. Nadzor

Celem Polityki wynagrodzen jest uregulowanie mechanizméw wynagrodzeh obowigzujgcych w Aion
Banku w celu promowania nalezytego i skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem, nie zachecajgc
przy tym do podejmowania ryzyka, ktére przekraczatoby poziom ryzyka tolerowany przez Aion Bank,
przy jednoczesnym promowaniu celdw i diugoterminowych interesow Aion Banku oraz braku
konfliktu interesow.

Zasady i warunki Polityki wynagrodzeh majg zastosowanie do Aion Banku oraz jego belgijskich i
zagranicznych spotek zaleznych i oddziatow (w tym Aion Banku), a takze do jego personelu,
niezaleznie od statusu zatrudnienia (w tym pracownikéw i oséb samozatrudnionych).

Majgc na uwadze swojg wielkos¢ i z art. 30 ustawy bankowej, Bank postanowit nie powotywac
Komisji ds. Wynagrodzen. Zadania powierzone Komisji ds. Wynagrodzen na mocy ustawy bankowe;j
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oraz polityki przyjetej przez Bank przed zmiang kontroli nad Bankiem w 2019 r. sg wykonywane
przez Rade Dyrektorow.

11.14.2. Personel zidentyfikowany

Aion Bank uwzglednit szczegélne wymagania dotyczace swojego personelu zidentyfikowanego: art.
67 ustawy z dnia 25 kwietnia 2014 r. o statusie instytucji kredytowych i ich nadzorze oraz
rozporzagdzenie delegowane 604/2014.

11.14.3. Procedura selekcji

W procesie identyfikacji Aion Bank zastosowat nastepujgce kryteria:

a. czionkowie Rady Dyrektoréw Aion Banku;

b. czionkowie Komitetu Zarzgdzajgcego Aion Bankui;

c. cztonkowie personelu, ktdrzy sprawujg niezalezng funkcje kontroli (niezalezng funkcje
zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci lub funkcje audytu wewnetrznego);

d. czionkowie personelu, ktorych funkcje majg istotny wptyw na profil ryzyka Aion Banku
okreslony zgodnie z kryteriami jakosciowymi okreslonymi w rozporzgdzeniu
delegowanym komisji 604/20147;

e. czlonkowie personelu, ktoérych catkowite wynagrodzenie przekracza progi okreslone
zgodnie z kryteriami ilosciowymi ustanowione w rozporzadzeniu delegowanym
604/2014, chyba Ze dziatalno$¢ zawodowa danego pracownika nie ma istotnego
wptywu na profil ryzyka Aion Banku;

f. czlonkowie personelu, ktorych dziatalno$¢ zawodowa jest uznawana przez Aion Bank
za majgcy istotny wptyw na jego profil ryzyka, w oparciu o ewentualne dodatkowe
kryteria szczegdtowe okreslone w stosownych przypadkach przez Aion Bank.

11.14.4. Przepisy szczegotowe (podziat ryzyka, odroczenie, instrumenty)

W przypadku gdy wynagrodzenie powigzane jest z wynikami, a w zwigzku z tym stanowi
wynagrodzenie zmienne, jego catkowita kwota powinna opiera¢ sie na kombinacji oceny wynikéw
danej osoby fizycznej i jednostki operacyjnej oraz ogélnych wynikow Aion Banku. Ocena uwzglednia
wszelkiego istniejgce i przyszte ryzyka Aion Bank.

Przy ocenie indywidualnych wynikéw uwzglednia sie kryteria finansowe i niefinansowe.

Ocena wynikéw powinna odbywac¢ sie w ramach wieloletnich, tak aby procedura oceny byta oparta
na wynikach z diuzszego okresu i aby faktyczna wyptata wynagrodzenia zmiennego byta roztozona
w cyklu dziatalnosci gospodarczej Aion Banku i jego ryzyka biznesowego.

Kwota wynagrodzenia statego uwzglednia odpowiednie doswiadczenie zawodowe i obowigzki
organizacyjne zwigzane z dang funkcjg. Wynagrodzenie state okresla sie na podstawie
wykonywanej pracy, stopnia ztozono$ci i odpowiedzialno$ci oraz wynagrodzenia wyptacanego na
rynku za tego rodzaju prace.

Sktadowa wynagrodzenia statego stanowi wystarczajgco wysoka czes$¢ wynagrodzenia catkowitego,

aby zagwarantowaé maksymalng elastyczno$¢ w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, w
szczegolnosci mozliwos¢ nieprzyznania zadnego wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie zmienne dla kazdego cztonka Personelu zidentyfikowanego ograniczone jest do
jednej z ponizszych kwot, w zaleznosci od tego, ktdra jest wyzsza:

e 50% wynagrodzenia statego; lub

e kwoty w wysokosci 50 000 euro (lub kazdej innej maksymalnej kwoty przewidzianej przez
prawo w momencie przyznania Wynagrodzenia), z zastrzezeniem, ze kwota ta nigdy nie
moze byC wyzsza niz kwota wynagrodzenia statego.

Polityka odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego oznacza, ze nabycie i wyptata 40% tego
wynagrodzenia zostaje zawieszona na co najmniej trzy (3) lata i dotyczy srodkéw pienieznych oraz
czesci, ktéra moze zosta¢ przyznana w instrumentach finansowych zgodnie z postanowieniami
niniejszej polityki.

W przypadku gdy kwota wynagrodzenia zmiennego jest szczegdlnie wysoka, tj. przekracza 200 000
euro, nabycie i wyptata 60% wynagrodzenia zmiennego zostaje zawieszona na co najmniej trzy (3)
lata i dotyczy zaréwno $rodkow pienieznych oraz czesci, ktéra moze zosta¢ przyznana w
instrumentach finansowych zgodnie z postanowieniami polityki wynagrodzen.

11.15. Dzwignia

Na mocy CRR instytucje finansowe zobowigzane sg do obliczania wysokosci wskaznika dzwigni
nieopartego na ryzyku w celu uzupetnienia wymogow kapitatowych opartych na ryzyku. Wskaznik
dzwigni jest zasadg nieopartg na ryzyku, majgcg na celu ograniczenie dzwigni finansowej i
zahamowanie wzrostu nadmiernej dzwigni.

Bank uwaznie monitoruje wskaznik dzwigni. W ramach ram apetytu na ryzyko wskaznik dzwigni jest
jednym ze wskaznikéw, ktére sg systematycznie uwzgledniane w okresowych sprawozdaniach dla
kierownictwa i Rady (za posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka i Audytu).

Pod koniec roku obrotowego 2020 dzwignia utrzymuje sie na wysokim poziomie 5,9% (wobec 7,4%
w 2019 r.).

Tabela LRSum: Podsumowanie uzgodnienia aktywow ksiegowych i

ekspozycji wskaznika dzwigni (w min euro)

1 |Aktywa ogotem zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem finansowym 1158,2

4 |Korekty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 1,7
Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na rownowazne

6 |kwoty kredytowe ekspozycji pozabilansowych) 67,3

7 |Pozostate korekty 11

1238,2

8 |[Catkowita miara ekspozycji wskaznika dzwigni
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Tabela LRCom: Wspolne ujawnianie wskaznika dzwigni (w min euro)

Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych z
uzyciem papierow wartosciowych — SFT)

1 |Pozycje bilansowe 1158,2
2 |(Kwoty aktywow odliczone przy okreslaniu kapitatu Tier I) -2,2
3 |Ekspozycje bilansowe ogétem (suma pozycji 1i 2) 1156,0

Ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych

Koszty odtworzenia zwigzane ze wszystkimi transakcjami na instrumentach

4 |pochodnych 0,5
Kwoty narzutu dla PFE zwigzane ze wszystkimi transakcjami na

5 |instrumentach pochodnych 2,1

11 |Ekspozycje na instrumenty pochodne ogétem (suma pozycji 4-10) 2,6

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 |Ekspozycje pozabilansowe w kwocie referencyjnej brutto 139,2
18 |(Korekty z tytutu konwersji na rbwnowazne kwoty kredytowe) -72,0
19 |Inne ekspozycje pozabilansowe (suma pozycji 17 i 18) 67,3

Kapitat i catkowita miara ekspozyciji

20 (Kapitat Tier 1 72,7

21 |Caltkowita miara ekspozycji wskaznika dzwigni (suma pozycji 3, 11 i 19) 1238,2
Wskaznik dzwigni (LR)

22 (Wskaznik dzwigni (LR) 5,9%

Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wyfagczeniem

instrumentow pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych — SFT i ekspozycji wytagczonych)

Ekspozycje bilansowe ogétem (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych — SFT i
EU-1 |ekspozycji wylgczonych), w tym: 1158,2

EU-2 |Ekspozycje w portfelu handlowym .

EU-3 |Ekspozycje wynikajace z portfela bankowego, w tym: 1158,2

EU-4 |Obligacje zabezpieczone .

EU-5 |Ekspozycje traktowane jak panstwa 638,8

Ekspozycje na samorzady, MDB, organizacje miedzynarodowe i PSE nie
EU-6 |traktowane jak panstwa 5,5




EU-7 |Instytucje 59,1
EU-8 |Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 145,3
EU-9 |Ekspozycje detaliczne 85,6
EU-10|Segment korporacyjny 181,1
EU-11|Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 41,9
Inne ekspozycje (np. kapitat wiasny, sekurytyzacje i inne aktywa niegenerujgce
EU-12|zobowigzania kredytowego) 1,3
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12. Sprawozdania finansowe (Schemat B)

10

9 Euro

NAT.

Data ztozenia

Numer

P E D.

C-ét1.1

NAZWA: AION BANK S.A

SPRAWOZDANIE ROCZNE W TYS. EURO

Forma prawna: Société Anonyme (Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia)

Adres: Avenue de la Toison d'Or

Kod pocztowy: 1050
Kraj: Belgia
Rejestr oséb prawnych (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Bruxelles (Sad przedsigbiorstw w Brukseli)

Adres strony internetowej1' . http://www.Aion Bank.be

DATA

SPRAWOZDANIE ROCZNE zatwierdzone przez walne zgromadzenie | 08/06/2021 |
i dotyczace roku obrotowego za okres od | 01/01/2020 | do | 31/12/2020
Poprzedni rok podatkowy | 01/01/2019 | do [ 31/12/2019

26/05/2021

nr:26-28

Gmina: Bruksela

ztozenia aktu zatozycielskiego LUB ostatniego dokumentu wskazujgcego date

Numer spofki | 0403.199.306

publikacji aktéw zatozycielskich i zmian w statucie.

Kwoty odnoszgce sie do poprzedniego roku obrotowym sa/ nie—sqﬁ** tozsame z uprzednio opublikowanymi kwotami.

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

P. Wojciech SOBIERAJ, dyrektor — Jezus Eiklaan 107 3080. Tervuren — od 14.06.2019 do 31.12.2021
P. Wojciech SASS, dyrektor — Victor Van Espenlaan 6 3080 TERVUREN od 14.06.2019 do 31.12.2021

P. Niels LUNDOREFF, dyrektor — Rue de la Montagne 52d 1000 BRUKSELA — od 14.06.2019 do 31.12.2021
P. P. Danielle CROOK, dyrektor niezalezny, Ouborg 12 1083 AMSTERDAM od 14.06.2019 o 31.12.2024

P. Richard LAXER, dyrektor i przewodniczacy Rady 48 Marlborough Place NW8 OPL LONDYN od 14.06.2019 do
31.12.2024
P. Peter DEMING, dyrektor 2 Abbey Gardens NW8 9AT LONDYN od 14.06.2019 do 31.12.2024

P. Sina OEFINGER, dyrektor 17A Walton Street SW3 2HX LONDYN od 14.06.2019 do 31.12.2024
P. Michael Thompson, dyrektor 55 Calabria Road N5 1HZ LONDYN od 01.12.2020 do 31.12.2021
P. Doris Honold, dyrektor niezalezny, 1701 Satin House 15 Piazza WalkE1 8PW LONDON od 01.12.2020 do
31.12.2021

P. Guido RAVOET, dyrektor niezalezny, De Stolberglaan 1 3080 TERVUREN od 09.04.2019 do 31.12.2021

Biegty rewident
EY Réviseurs d’Entreprises SRL (B00160) — De Kleetlaan, 2. 1831 Diegem, Belgia

Rozpoczecie obowigzywania mandatu: 09/04/2019

Reprezentowana bezposrednio lub posrednio przez p. Joeri Klaykens (A02138)
De Kleetlaan, 2. 1831 Diegem, Belgia

Dokumenty dotgczone do niniejszego sprawozdania rocznego:

Catkowita liczba zlozonych stron: ....................... Numery sekcji standardowego dokumentu, ktére nie zostaly ziozone,
poniewaz nie dotycza:

Podpis

(nazwa i ilo$¢)

SOBIERAJ Wojciech
Prezes (CEO) — dyrektor

6*

’ Niepotrzebne skresli¢.

Podpis
(nazwa i ilo$¢)

LUNDORFF Niels
dyrektor finansowy -

dyrektor
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C-ét1.1

WYKAZ DIRECTOROW, MANAGEROW | KOMISARZY (CIAG DALSZY Z POPRZEDNIEJ STRONY)
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Nu C-ét1.2
mer

OSWIADCZENIE DOTYCZACE DODATKOWEGO AUDYTU LUB ZASTOSOWANIA KOREKTY

Organ zarzadzajgcy oswiadcza, ze na mocy art. 34 i 37 ustawy z dnia 22 kwietnia 1999 r. o zawodach ksiggowych i podatkowych nie
powierzono kontroli ani misji odzyskiwania nalezno$ci osobie, ktéra nie jest do tego upowazniona na mocy prawa.

Sprawozdanie roczne zostate/ nie zostato 7zbadane lub skorygowane przez zewnetrznego ksiegowego lub audytora, ktéry nie jest
bieglym rewidentem.

Jezeli tak, w ponizszej tabeli podano nastepujgce informacje: nazwisko, imiona, zawdéd i miejsce zamieszkania; numer cztonkowski jego
lub jej instytutu oraz charakter misji:

Prowadzenie ksigg rachunkowych sp(')lki8 ,
Przygotowanie sprawozdania rocznego **,
Audyt sprawozdania rocznego i/lub

Korekta sprawozdania rocznego.

oW >

Jezeli zadania, o ktorych mowa w pkt A. lub B., zostaly przeprowadzone przez biegtych rewidentow lub biegtych rewidentéw
podatkowych, mozna wymieni¢ nastepujgce kwestie: nazwisko, imiona, zawdd i miejsce zamieszkania kazdego biegtego rewidenta lub
biegtego rewidenta podatkowego oraz jego lub jej numer czionkostwa w Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés, a
takze charakter jego zadan.

Charakter misji

Nazwisko, imiona, zawdd, miejsce zamieszkania Numer cztonkowski (A, B, C lub D)

7 Niepotrzebne skreslic.

*k

Wskazanie jest opcjonalne.
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C-ét 2.1

BILANS PO PODZIALE

Zat.
AKTYWA
I. Srodki pieniezne w kasie, salda w bankach
centralnych i bankach pocztowych
Il. Panstwowe papiery wartosciowe kwalifikujgce sie
do refinansowania przez bank centralny
lll. Naleznosci wzgledem instytucji kredytowych 5.1
A. Ptatne na zadanie
B. Pozostate naleznosci (termin lub powiadomienie)
IV. Naleznosci od klientow 5.2

V. Obligacje i pozostate papiery wartosciowe o statym
dochodzie 5.3
A. Od emitentéw publicznych

B. od innych emitentéow

VI. Akcje, udziaty w spotkach i inne papiery

wartosciowe o zmiennym dochodzie 5.4
55/
VII. Finansowe aktywa trwate 5.6.1

A. Inwestycje w jednostki stowarzyszone
B. Inwestycje w inne spotki powigzane kapitatowo

C. Pozostate akcje i jednostki stanowigce finansowe
aktywa trwate

D. Naleznosci podporzgdkowane od spétek
stowarzyszonych i innych spétek powigzanych
kapitatowo

VIII. Koszty organizacji oraz wartosci niematerialne i
prawne 5.7

IX. Rzeczowe aktywa trwate 5.8

X. Akcje wiasne

XI. Pozostate aktywa 59
XIl. Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychody
przysztych okresow 5.10
AKTYWA OGOLEM

Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
10100 5,622 3,893
10200 20,020
10300 410,809 270,295
10310 49,309 34,978
10320 361,500 235,317
10400 431,635 473,946
10500 271,426 317,388
10510 264,408 315,174
10520 7,018 2,214
10600
10700 162 162
10710
10720
10730 162 162
10740
10800 2,224 2,358
10900 1,657 1,166
11000
11100 10,937 5,303
11200 3,734 4,345
19900 1158 227 1078 856
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Zat. Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
ZOBOWIAZANIA
FUNDUSZE 0SOB TRZECICH 201/208 1083 303 993,719
I. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 511 | 20100 171,734 148,085
A. Ptatne na zadanie 20110 1.372
B. Zadtuzenie wynikajgce z redyskontowania weksli 20120
C. Pozostate zadtuzenie o uzgodnionych warunkach 171.734
lub okresie wypowiedzenia 20130 ’ 146,713
Il. Zobowigzania wobec klientow 5.12 | 20200 855,092 802,738
A. Depozyty oszczednosciowe 20210 157,040 155,468
B. Pozostate diugi 20220 698,052 647,270
1. Platne na zadanie 20221 261,364 230,170
2. W terminie lub za wypowiedzeniem 20222 436.688 417.100
3. Wynik mobilizacji w drodze redyskontowania
weksli komercyjnych 20223
lll. Zadtuzenie potwierdzone certyfikatami 5.13 | 20300
A. Obligacje w obrocie 20310
B. Inne 20320
IV. Pozostale dtugi 5.14 | 20400 30,628 19,755
V. Rozliczenia migdzyokresowe bierne i przychody 7,445
przysztych okresow 5.15 | 20500 6,338
VI. Rezerwy i podatki odroczone 20600 4,405 2,803
A. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia 20610 4.405 2803
1. Swiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania
20611
2. Podatki 20612
3. Pozostate zobowigzania i obcigzenia 516 | 20613 4.405 23803
B. Podatki odroczone 20620
VIIl. Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 20700
VIII. Dlug podporzadkowany 5.17 | 20800 14,000 14,000
KAPITAL WELASNY 209/213 74,923 85,137
IX. Kapitat 5.18 | 20900 67,935 74,888
A. Kapitat subskrybowany 20910 67935 74 888
B. Kapitat nieoptacony 20920
X. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci 10,142
nominalnej 21000 10,142
XI. Zyski z aktualizacji wyceny 21100
XIl. Rezerwy 21200 43,859 43,859
A. Rezerwa obowigzkowa 21210 5.026 5.026
B. Niedostepne rezerwy 21220 745 745
1. Na akcje wiasne 21991
2. Pozostate 21222 745 745
C. Rezerwy niezagrozone
21230
D. Dostepne rezerwy 21240 38,088 38,088
XIll. Zysk (strata) z lat ubiegtych (+)(-) 21300 -47,013 -43,752
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 29900 1158 227 1078 56
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Zat. Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
POZYCJE POZABILANSOWE
I. Zobowigzania warunkowe 522 | 30100 17,384 31,367
A. Akcepty niepodlegajgce negocjacjom 30110
B. Gwarancje majgce charakter substytutu kredytu 30120
C. Inne gwarancje
30130 17,281 29,821
D. Akredytywa dokumentowa
30140 544
E. Aktywa podlegajgce prawom oséb trzecich w zakresie
zabezpieczenia
30150 103 1,002
Il. Zobowigzania, ktére mogg powodowac ryzyko 522/
kredytowe 5.24 | 30200 103,444 106,066
A. Wigzgce zobowigzania do udostepniania srodkow
finansowych 30210 1,444
B. Zobowigzania wynikajgce z zakupéw papieréw
wartosciowych lub innych za gotowke 30220
C. Dostepna linia kredytowa na potwierdzonych liniach
kredytowych 30230 103,444 104,622
D. Gwarancje oraz zobowigzania z tytulu gwaranciji
emisji papierow warto$ciowych 30240
E. Zobowigzania odkupu wynikajgce z nieudanej
sprzedazy retroces;ji 30250
lll. Papiery wartosciowe powierzone instytucji
kredytowej 30300
A. Papiery wartosciowe przechowywane w ramach
zorganizowanego powiernictwa 30310
B. Nadwyzki i podobne depozyty 30320
IV. Optaty z tytutu akcji i udzialy w spétkach 30400
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C-ét 3bis

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (PREZENTACJA RACHUNKU)

Zat.

OPLATY
Il. Odsetki i podobne obciazenia
V. Wyptacone prowizje

VI. Strata z dziatalnosci finansowej (-
A. Z tytutu transakcji walutowych oraz obrotu
papierami wartosciowymi i innymi instrumentami
finansowymi (-)
B. Z uplynnienia zbywalnych papieréw wartosciowych (-

VII. Ogolne koszty administracyjne
A. Wynagrodzenia, skfadki na ubezpieczenie
spoteczne i emerytury
B. Inne koszty administracyjne

VIIl. Amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu
kosztow organizacji, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

IX. Odpisy aktualizujgce naleznosci i rezerwy na
pozycje ,I. Zobowigzania warunkowe” i ,,Il.
Zobowiazania, ktére moga powodowac ryzyko
kredytowe” pozycji pozabilansowych (-

X. Odpisy aktualizujgce wartos¢ portfela inwestycji w
obligacje, akcje i inne papiery wartosciowe o statym
lub zmiennym dochodzie (-

XIl. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia inne niz
wypunktowane w pozycjach ,I. Zobowigzania
warunkowe” i ,,ll. Zobowigzania, ktére moga
powodowac ryzyko kredytowe” pozyc;ji
pozabilansowych

XIll. Alokacja na fundusz na ogélne ryzyko bankowe
(+)()
XV. Pozostate koszty operacyjne 5.23

XVIIl. Koszty nadzwyczajne
A. Nadzwyczajna amortyzacja i odpisy aktualizujgce z
tytutu kosztow organizacji, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
B. Odpisy z tytutu finansowych aktywoéw trwatych
C. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia
nadzwyczajne:
Alokacje (zastosowania) (+)(-
D. Strata na zbyciu aktywow trwatych
E. Inne wydatki nadzwyczajne 5.25

XIXbis.A. Przeniesienie do podatkéw odroczonych
XX.A. Podatki (- 5.26
XXI. Zysk za rok obrotowy

XXIl. Przeniesienie do rezerw niepodlegajacych
opodatkowaniu (-

XXIIl. Zysk za rok obrotowy dostepny na przyznanie
srodkow

Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
40200 7,692 9,362
40500 1,796 1,199
40600 1,420
40610 1,420
40620
40700 41,646 35,496
40710 18,106 26,460
40720 23,539 9,036
40800 706 281
40900 14,396 14,801
41000
41200 3,103
41300
41500 4,799 3,862
41800 16 6,651
41810
41820
41830
41840 6,651
41850 16
41921
42010 15
42100
42200
42300




Nu C-ét 3bis
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Zat. Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
PRODUKTY
I. Odsetki i podobne dochody 5.23 | 40100 12,992 16,641
A. W tym: papiery wartosciowe o statym dochodzie 40110 780 1,215
lll. Przychody z papieréw wartosciowych o zmiennym
dochodzie 5.23 | 40300 265
A. Z tytutu akgciji, jednostek i innych papieréow
wartosciowych o zmiennym dochodzie 40310
B. Z tytutu inwestycji w jednostki stowarzyszone 40320
C. Z tytutu inwestycji w inne spétki powigzane
kapitatowo 40330
D. Z tytutu pozostatych akciji i jednostek spoétki
stanowigcych finansowe aktywa trwate 40340 265
IV. Otrzymane prowizje 523 | 40400 582 1,942
A. Prowizje maklerskie i powigzane prowizje 40410 447
B. Wynagrodzenie za ustugi w zakresie zarzadzania,
doradztwa i depozytéw 40420 186
C. Pozostate otrzymane prowizje 40430 582 1,309
VI. Zysk z dziatalnosci finansowej 523 | 40600 2,637 670
A. Z tytutu transakcji walutowych oraz obrotu
papierami wartosciowymi i innymi instrumentami
finansowymi (-) 40610 1,155 412
B. Z uptynnienia inwestycyjnych papieréw
wartosciowych 40620 1,482 258
IX. Odwrocenie odpisow aktualizujagcych wartosé
naleznosci i odpisanie rezerw na pozycje ,,I.
Zobowigzania warunkowe” i ,,Il. Zobowigzania, ktore
moga powodowac ryzyko kredytowe” pozycji
pozabilansowych 40900 9,242
X. Odwroécenie odpiséw aktualizujacych wartosé
portfela inwestycji w obligacje, akcje i inne papiery
wartosciowe o statym lub zmiennym dochodzie 41000
XI. Wykorzystanie i odwrdécenie rezerw na
zobowigzania i obcigzenia inne niz wypunktowane w
pozycjach ,,l. Zobowigzania warunkowe” i ,,Il.
Zobowiazania, ktére mogg powodowac ryzyko
kredytowe” pozycji pozabilansowych 41100 550
XIll. Wycofanie srodkéw z funduszu na ogéine ryzyko
bankowe 41300 9,500
XIV. Pozostate przychody operacyjne 5.23 | 41400 5 1,411
XVII. Przychody nadzwyczajne 41700 6
A. Odwrécenie amortyzacji i odpisy aktualizujgce
wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa
trwate 41710
B. Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych z tytutu
trwatej utraty wartosci finansowych aktywow trwatych 41720
C. Odwrocenie rezerw na zobowigzania i obcigzenia
nadzwyczajne 41730
D. Zyski kapitatowe ze zbycia aktywéw trwatych 41740
E. Inne przychody nadzwyczajne 525 | 41750 6
XIXbis.B. Odliczenia od podatkéw odroczonych 41922
XX.B. Korekty podatkowe i odwrocenia rezerw
podatkowych 526 | 42020 33
XXI. Strata za rok obrotowy 42100 47,013 43,752
XXIl. Wycofanie z rezerw nieopodatkowanych 42200
XXIIl. Strata za rok obrotowy podlegajaca alokacji 42300 47,013 43,752
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ALOKACJE | WYPLATY

A. Zysk (strata) podlegajace alokacji (+)/(-)
1. Zysk (strata) za rok obrotowy dostepny do alokacji (+)(-

2. Zysk (strata) z poprzedniego roku obrotowego (+)(-

B. Wyplata srodkoéw z kapitatu wlasnego
1. Z kapitatu i emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
2. Zrezerw

C. Alokacja na kapital wiasny
1. Do kapitatu i emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
2. Do rezerwy prawnej
3. Do innych rezerw

D. Zysk (strata) z lat ubiegtych (+)/(-)
E. Udzial wspolnikéw w ponoszeniu straty

F. Zysk do podziatu
1. Zwrot z kapitatu
2. Dyrektorzy lub menedzerowie
3. Inni odbiorcy

Kody

Rok obrotowy

Poprzedni rok obrotowy

49100
(4230
0)

(21300

49200
49210
49220

49300
49310
49320
49330

49400
49500

49600
49610
49620
49630

(47,013)
(47,013)

(47,013)

(43,752)
(43,752)

(43,752)
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