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| Wprowadzenie




Pismo

Dyrektora Generalnego

Szanowni Panstwo,

rok 2021 byt kolejnym rokiem rozwoju Aion Banku,
poniewaz bazowalismy na sukcesach z 2020r., a
jednoczesnie dywersyfikowali$my naszg strategie
o nowe rynki i nowe linie biznesowe. Chociaz w
2021 r. otoczenie makroekonomiczne byto trudne
z powodu pandemii, kontynuowalismy nasze
inwestycje w technologie i cyfrowe kompleksowe
produkty bankowe. Zawigzalismy takze
strategiczne partnerstwa, ktére otworzyty nowe
mozliwosci biznesowe w szybko rozwijajgcym sie
obszarze bankowosci jako ustugi (Baas).

U podstaw dziatalnos$ci Aion Banku lezy nasz
nacisk na cyfrowe nowoczesne technologie
tworzone z najlepszymi. Naszg wizjg byto
stworzenie pierwszego mobilnego cyfrowego
banku, w ktérym cztonkowie otrzymujg petny
dostep do swoich finanséw, w bezproblemowy
sposdb dzieki naszej aplikacji, w dowolnej chwili
i z dowolnego miejsca. Nasza innowacyjna
infrastruktura technologiczna zostata doceniona
przez naszych cztonkdéw, czego $wiadectwem jest
wzrost liczby cztonkdw o 128%, ale przyciggneta
réwniez zainteresowanie innych marek, firm

z sektora FinTech i instytucji finansowych
szukajgcych odpowiedniego partnera oferujgcego
najwyzszej jakosci rozwigzanie BaaS. Pandemia
przyspieszyta wiele zachowan cyfrowych, w
szczegodlnosci w obszarze e-commerce, a
osadzona bankowo$¢ oparta na rozwigzaniach
Baas jest jednym z gtéwnych obszaréw ustug
finansowych wykazujgcych wysoki wzrost.
Rozpoczelismy dziatalnos¢ BaaS razem z
naszym partnerem Vodeno, ktéry towarzyszyt
nam w naszych dziataniach detalicznych, aby
wykorzystaé te mozliwos¢ rozwoju.

Najwazniejsze wydarzenia z 2021r.

Miedzynarodowa ekspansja: wprowadzilismy
oferte detaliczng codziennych produktow
bankowych, w tym rachunku, karty debetowe,
oszczednosci i ETF w Polsce dzieki nowemu
warstwowemu modelowi subskrypcyjnemu.

Wzrost liczby cztonkdéw: dzieki uruchomieniu
dziatalnosci w Polsce i silnym dziataniom w
obszarze przeje¢ w Belgii zwiekszyliSmy liczbe
cztonkdéw o 128%, poza wzrostem depozytéw
029%

Zatwierdzenie licencji na oddziat: otrzymalismy
upowaznienie od NBB na otwarcie oddziatu

w Szwecji; obecnie posiadamy 3 licencje na
oddziaty (PL, DE i SE) poza naszg krajowa
licencjg w Belgii, z petnym dostepem do
lokalnych sieci ptatnosci wraz z mozliwoscig
przeniesienia licencji na ustugi w 15 krajach UE

Sukces BaaS: wprowadzilismy oferte BaaS w
ramach partnerstwa z Vodeno i pozyskalismy
ponad 20 klientéw w 18 miesiecy, przy czym w
kazdym kwartale pozyskalismy 8-10 nowych
klientow w kazdym kwartale; klienci to miedzy
innymi jeden z najwiekszych detalistow na
Swiecie, wiodgcy swiatowy bank cyfrowy,
jedna z najwiekszych platform e-commerce w
EU, wiodacy europejski bank i liczne firmy z
branzy FinTech

Uznanie w branzy: otrzymalismy nagrode
.Najbardziej interesujgcej innowacji dla sektora
finansowego” za nasze rozwigzanie BaaS na
Warsaw International Banking Summit.
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Wyniki finansowe w 2021r.

Rok 2021 zakonczyt sie sumg aktywdéw w wysokosci
1,48 mld euro i kapitatem wtasnym o tgcznej
wysokosci 90,4 min euro (catkowity regulacyjny
wskaznik wyptacalnosci na poziomie 19,4%).

Biorgc pod uwage to, ze bank nadal jest w okresie
inwestowania w rozwdj, zanotowalismy roczng
strate w wysokosci 48,5 min euro.

Poziom naszego kapitatu i ptynnosci pozostaje
bezpieczny, a takze posiadamy odpowiednie
sktadniki, aby zaréwno rozwija¢ naszg dziatalnosg,
jak rowniez aby by¢ odpornymi na biezgce warunki
gospodarcze.

Patrzac w przysztosé¢

Zblizajgc sie do drugiej potowy 2022 r., planujemy
dalej inwestowacé w naszg strategie BaaS.
Dostrzegamy w BaaS ogromng szanse w obliczu
potencjalnego pokaznego rynku w Europie,
ktérego wartosé przewiduje sie na poziomie ponad
300 mld dolaréw. Dodatkowo jestesmy jednym

z zaledwie dwoch europejskich podmiotow w
obszarze Baa$S oferujgcym petne portfolio ustug
bankowych (onboarding, rachunki, karty, pozyczki
i inwestycje). Bedziemy realizowac te strategie
razem z naszym obszarem detalicznym i dalej
obstugiwacd naszych cztonkéw, oferujgc im solidne
produkty oszczednosciowe i inwestycyjne.

Nasze potgczenie specjalistycznej wiedzy
bankowej i innowacyjnych technologii wyrdznia
nas w obszarze BaaS. Oferujemy jedng z
najbardziej kompleksowych platform bankowosci
detalicznej i dla MSP opartg na setkach otwartych
API. Platforma ta jest réwniez ekosystemem typu
,360", ktéra wykorzystuje szybko rozwijajgce
innowacje w branzy FinTech poprzez integracje
prawie 90 najlepszych firm FinTech. Rozwdéj BaaS
wykorzystuje duze szanse ptyngce z otwartej
bankowosci i nowoczesnej inzynierii chmurowej, a
takze naszg zdolnos$¢ do oferowania rozwigzania
technicznego — w petni modutowego i tatwego do

integracji — wraz z naszg licencjg EBC, a wiedza
specjalistyczna w obszarze regulacji i zgodnosci
zapewnia nam unikatowg pozycje, aby staé sie
jednym z czotowych europejskich podmiotéw

w obszarze BaaS w ciggu kolejnych dwdch lub
trzech lat.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom
Aion Banku, naszym cztonkom i akcjonariuszom
za ich nieustanne wysitki i wsparcie w ciggu tych
dwdch wymagajacych lat. Ciesze sie z mozliwosci
ptynacych z rynku BaaS, a w 2022 r. mamy duzo
do zrobienia, zeby zrealizowa¢ nasze ambicje.

Z powazaniem,

Wojciech Sass
Dyrektor Generalny Aion Bank
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Pismo

Przewodniczacego Rady

W 2021 r. poczatki powrotu do normalniejszego
zycia przyniosty mile widziane ponowne otwarcie
rynkéw i przedsiebiorstw. W tym roku transformacji
Rada i ja jeste$my bardzo dumni z tego, w jaki
sposOb nasz zespot Aion Banku dalej realizowat
swdj plan, a jednoczesnie radzit sobie w obliczu
gtéwnych zmian biznesowych i zarzadczych..

Aion uruchomit nowa dziatalno$¢ typu bankowosé
jako ustuga (BaaS), w ramach partnerstwa z
Vodeno, w celu pozyskania rynku w Europie

0 prognozowanej wartosci 300 mid dolaréw.
Dodatkowo Bank rozszerzyt dziatalnos¢ na nowe
rynki i otworzyt oddziaty w Polsce, Niemczech i
Szwecji, pomysinie przeszedt pod kierownictwo
nowego Dyrektora Generalnego, Wojciecha Sassa,
a takze wprowadzit zmiany w Radzie w celu
ukierunkowania Aion na przyszty wzrost.

Aion posiada wyjatkowg pozycje, ktéra pozwala
odnies¢ sukces w obszarze BaaS poprzez
wykorzystanie swoich silnych proceséw w
zakresie technologii i cyfryzacji — w ramach
partnerstwa z Vodeno - ktdre oferujg petny zakres
ustug finansowych w potgczeniu z licencjg EBC
oraz wiedzy specjalistycznej europejskiego banku
w zakresie regulacji i zgodnosci. Zespdt podpisat
juz umowy z ponad 20 klientami BaaS - firm
zaréwno finansowych, jak i niefinansowych — i

ma sporg kolejke nowych potencjalnych klientow.
Strategia BaaS w potgczeniu ze zmniejszeniem
liczby nierentownych przedsiebiorstw i produktéw
Zznaczaco pomoze 0siggnac¢ bankowi swoj cel
finansowy polegajgcy na osiggnieciu rentownosci
w konicowce 2023 roku.

Sita naszego biznesu i potega naszego zespotu
zostaty zademonstrowane poprzez nasza
bezproblemowg zmiane kierownictwa, ktora miata
miejsce w tym roku. Poza awansem Wojciecha
Sassa z Dyrektora Handlowego na Dyrektora
Generalnego Tom Boedts, nasz gtéwny radca
prawny, zostat awansowany do Zarzgdu Banku

w roli Dyrektora Operacyjnego. Te zmiany
organizacyjny zostaty pomyslnie wdrozone w
duzej czesci dzieki wysmienitemu planowaniu

sukcesiji stanowisk przez odchodzgcego Dyrektora
Generalnego, Wojciecha Sobieraja. Rada docenia
jego wysmienitg prace na stanowisku Dyrektora
Generalnego i jest wdzieczna za to, ze zgodzit
sie pozostac dyrektorem niewykonawczym. Rada
Banku zostata rowniez znaczgco wzmocniona
przez mianowanie Doris Honold niezaleznym
cztonkiem Zarzadu i przewodniczgcg Komitetu
ds. Ryzyka i Audytu. Duze doswiadczenie Doris
w obszarze ryzyka, tadu korporacyjnego i
bankowosci jest ogromnym dodatkiem do Rady.

Rada i RAC byty bardzo aktywne w 2021 r. Rada
odbyta 10 posiedzen, podczas gdy RAC odbyt

8 posiedzen. Gtéwne tematy poruszane na
posiedzeniach Rady obejmowaty ekspansje na
obszar BaaS, opracowanie nowych wewnetrznych
ram kontrolnych dla BaaS, otwarcie nowych
oddziatéw, zmiany organizacyjne oraz rozwagj
zespotu przy jednoczesnym zapewnieniu, ze Bank
jest prowadzony w bezpieczny sposdb.

Wyniki finansowe w 2021 r. objety strate netto

w wysokosci 48,5 min euro. Byto to zgodne

Z oczekiwaniami i odzwierciedla inwestycje
dokonane w celu stworzenia w petni cyfrowego
banku. Zespdt zarzadzajgcy prognozuje, ze Bank
osiggnie rentownos¢ w koncowce 2023 r.

Jestesmy zadowoleni z postepdw Banku w 2021 r.
i jestesmy podekscytowani perspektywami szybko
rozwijajgcego sie rynku BaaS. W 2022 r. skupimy
sie na zapewnieniu Aion pozycji europejskiego
lidera w obszarze BaaS i stymulowaniu rozwoju
poprzez nowy kanat business-to-business-to-
consumer (,B2B2C”), a takze pracy na rzecz
wzmochienia naszych wewnetrznych srodkéw
kontroli i ram zarzadzania ryzykiem, aby wspierac
nasz przyszty rozwoj.

Dziekuje za Panistwa nieustanne wsparcie.
Z wyrazami szacunku,

Richard A. Laxer
Przewodniczacy

Raport Aion Bank za rok 2021 | Strona 07



1. Zmiany i wyniki dziatalnosci
oraz kondycja spotki - opis
gtownych zagrozen i hiepewnhosci




1.1. INFORMACJE OGOLNE

Od zmiany witasnosci Aion Banku w 2019 r.
transformacja na w petni cyfrowg, pierwsza
mobilng platforme bankowosci z catkowicie nowym
modelem biznesowym, obejmujgca wprowadzenie
nowych produktéw, ustug i zmiane marki, zostata
ukoniczona pod koniec tego samego roku.

W Il kwartale 2021 r. Aion wszedt na szybko
rozwijajacy sie rynek bankowosci jako ustugi
(BaaS), wykorzystujgc partnerstwo z Vodeno.
Aion/Vodeno oferujg petng game produktow i
ustug bankowych firmom zaréwno finansowym,
jak i niefinansowym, w potgczeniu z dostepem

do licencji EBC oraz wiedzg specjalistyczng w
zakresie regulacji i zgodnosci. BaaS zapewnia Aion
nowy kanat dystrybucji Business-to-Business-to-
Consumer (,B2B2C").

Bank otworzyt oddziaty w Niemczech -z
naciskiem na wsparcie lokalnych projektéw BaaS
(rozpoczetych w czerwcu 2021 r.) —i w Polsce

— Z naciskiem na wdrozenie wersji 2.0 swojego
detalicznego modelu subskrypcyjnego w Polsce i
wparcie lokalnych projektéw BaaS (lipiec 2021r.)
—w ramach swojej ekspansji, chociaz Bank oferuje
ustugi w catej Unii Europejskiej dzieki mozliwosci
przeniesienia swojej licencji.

Oferta Banku skierowana bezposrednio do
konsumentow (tj. ustugi oferowane poza
projektami BaaS) skupia sie na zwiekszaniu
depozytéw i ustugach inwestycyjnych, aby
wspiera¢ strategie BaaS. Przewiduje sig, ze
dalszy wzrost portfela pozyczek Banku bedzie
miat miejsce gtéwnie w kanale BaaS. W zwigzku
z tym Bank zamierza znaczgco nowe pozyczki
bezposrednie (niezwigzane z BaaS) B2B (MSP)
lub B2C (klienci detaliczni) (,DtC"), a takze
dotychczasowe portfele pozyczek, aby w petni
wspierad realizacje swojej strategii BaaS.

Aion posiada bardzo dobrg pozycje, ktéra pozwala
mu odnies¢ sukces w obszarze BaaS jako nowy
podmiot, ktéry wszedt wczesnie na rynek, a jego
unikatowe, zintegrowane wertykalnie mozliwosci
pomogty Aion/Vodeno podpisa¢ umowy z ponad
20 klientami w ciggu ostatnich 18 miesiecy. BaaS
zapewni Bankowi atrakcyjny potencjat rozwoju i
bedzie strategicznym fundamentem wzrostu w
przysztosci.

1.2. BANKOWOSC KORPORACYJNA

W 2021 r. catkowita kwota depozytéw wzrosta z
855 mIn euro w 2020 r. do 1104 min euro.

Na koniec 2021 r. depozyty przedsigbiorstw i
organdéw panstwowych wyniosty 229 min euro
wobec 418 min euro na koniec poprzedniego

roku. Spadek o 189 min euro wynika gtéwnie ze
strategicznej decyzji o ograniczeniu bezposredniej
ekspozycji Banku na duze korporacje i dziatan

w celu zmniejszenia koncentracji depozytow.
Towarzyszyt temu istotny wzrost depozytéw
detalicznych z nowych rynkdw.

Kwota kredytéw wzrosta o 14 min euro (6%) z 254
min euro na koniec 2020 r. do 268 min euro w
wyniku ograniczenia wydatkéw na duze korporacje
przy jednoczesnym rozszerzaniu dziatalnosci
pozyczkowej BaasS.

Nowe kredyty udzielone w 2021 r. wyniosty 118
min euro.

Pod koniec 2021 r. Aion Bank posiadat w swoim
portfelu obligacje korporacyjne o tgcznej wartosci
40 min euro w poréwnaniu do 7 min euro na koniec
2020r.
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1.3. BANKOWOSC DETALICZNA

W poréwnaniu do 2020 r. wartos¢ kredytéw dla
0s6b prywatnych wzrosta w ujeciu netto o 43 min
euro (24%) i wyniosta 221 min euro.

W tym obszarze Aion koncentruje sie na kredytach
konsumenckich, w szczegdlnosci pozyskanych w
modelu Baas.

Bank zmniejszyt swoj portfel kredytow
hipotecznych (spadek o 29 min euro, czyli 19%).
Byta to czes¢ strategicznej decyzji podjetej przez
Bank w 2020 r.; Bank nie oferuje juz kredytéw
hipotecznych.

Depozyty detaliczne wzrosty ponad dwukrotnie w
2021 r. do poziomu 875 min euro wobec 437 min
euro pod koniec 2020 r. Aion osiggnat to poprzez
dywersyfikacje swoich kanatéw pozyskiwania, w
tym wejscie na polski rynek w drugiej potowie 2021
r. W 2021 r. w Polsce Aion zgromadzit depozyty o
wartosci 248 min euro.

1.4. PORTFEL PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W ramach strategicznej zmiany Bank zmniejszyt

i skrécit okres obowigzywania swojego portfela
obligacji skarbowych. Wartos¢ portfela obligacji

(z wytgczeniem obligacji korporacyjnych) spadta z
264 min euro na koniec 2020 r. do 200 mIn euro w
grudniu 2021r.

Profil ryzyka pozostatej czesci portfela pozostat
zachowawczy i jest silnie zréznicowany miedzy
réznymi emitentami dtugu panstwowego o ratingu
inwestycyjnym i w wiekszosci przypadkow
kwalifikowalnoscig refinansowania przez EBC.
Przewazajgca czes¢ portfela obejmujgcego
instrumenty o statym dochodzie dotyczyta
instrumentéw o zapadalnosci od 3 do 6 lat.

Jednoczesnie Bank zwiekszyt swoje
zaangazowanie w polskie obligacje korporacyjne z
7 min euro do 40 mIn euro (wspomniano o tym w
sekcji Bankowos¢ korporacyjna).

1.5. PORTFEL KREDY TOW
ZAGROZONYCH

Udziat kredytéw (po odliczeniu rezerw)

w portfelach ,niesptacone w terminie”,

,0 hiskim prawdopodobienstwie sptaty” i
Lhieuregulowanych” stanowi 18,4% wszystkich
kredytéow konsumenckich na dzien 31 grudnia 2021
r. (wobec 8,4% na dzien 31 grudnia 2020 r.).

Ekspozycja brutto z tytutu kredytow
nieuregulowanych wynosi 67,8 min euro,

przy czym rezerwa wynosi 60% (wobec 65

min euro w 2020 r. i rezerwie w wysokosci

75%). Przeprowadzono windykacje w starych
nieuregulowanych sprawach, a takze pojawity

sie nowe przypadki, w szczegdlnosci w branzy
hotelarsko-gastronomicznej, przy petnej ochronie
silnego zabezpieczenia. Ekspozycje zagrozone
sg objete gtownie zabezpieczeniem lub rezerwa.
Nizsza stopa rezerw wynika z wyzszego poziomu
zabezpieczenia na portfelu kredytéw zagrozonych.

Ekspozycja brutto z tytutu kredytdw o niskim
prawdopodobienstwie sptaty i niesptaconych w
terminie wynosi 32,8 min euro, przy czym rezerwa
wynosi 29% (wobec 24,7 min euro w 2020 r. i
rezerwie w wysokosci 19%).

1.6. SYTUACJA FINANSOWA |
GOSPODARCZA

1.6.1. Bilans

Na koniec grudnia 2021 r. suma bilansowa wzrosta o
24% do kwoty 1,44 mld euro wobec 1,16 mld euro.

Znaczace byly nastepujace zmiany:

Aktywa:

e Wozrost naleznosci od klientdw o 57 min euro,
w tym wzrost netto 0 43 min euro od 0séb
prywatnych, gtéwnie w wyniku sptaty nowych
kredytow pozyskanych na mocy uméw BaaS.

e Wozrost obligacji komercyjnych o 33 min euro

e Wzrost naleznosci od instytucji kredytowych
0 233 miIn euro w wyniku wzrostu ptynnosci
| z powodu wyzszej bazy depozytowe;j i
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ograniczenia portfela obligacji

o Spadek obligacji i pozostatych papieréw
wartosciowych o statych dochodach o 64 min
euro

Pasywa:

e wzrost kwot naleznych klientom o 249
min euro, w tym wzrost o 212 min euro na
rachunkach biezacych i 147 min euro na
rachunkach oszczednosciowych oraz spadek o
109 min euro w depozytach terminowych

e Wzrost kwot naleznych klientom, w tym:

o wzrost depozytow detalicznych o 438
mln euro

o spadek depozytéw korporacyjnych
(zmniejszenie duzej koncentracji) o -
189 min euro

e wzrost netto kapitatu wtasnego o 21 min euro,
w tym wzrost kapitatu subskrybowanego o 64
min euro

1.6.2. Zmiany dotyczace kredytow i
aktywow

Naleznosci od instytucji kredytowych wyniosty
644 min euro (co oznacza wzrost 0 233 min euro
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym), gtdwnie ze
zwiekszenia wartosci aktywow rezerwy walutowej
i nadwyzek srodkéw pienieznych zdeponowanych
na rachunkach w Narodowym Banku Belgii (NBB),
a takze standardowe poziomy na rachunkach
naszych gtéwnych bankéw korespondentdw.

Naleznosci od klientéw wyniosty 489 min euro

(w tym 221 mIn euro od o0sdb fizycznych, 267 min
euro od klientédw korporacyjnych lub organéw
panstwowych) wobec 432 min euro w poprzednim
roku.

Wzrost wartosci kredytow netto o 57 min euro
wynikat giéwnie z:

e wzrostu wartosci portfela detalicznego z umoéw

BaaS w kwocie 37 min euro,

wzrostu wartosci kredytow dla klientow
detalicznych z umoéw BaaS w kwocie 35 min
euro,

o wzrostu wartosci netto kredytdw dla MSP i
klientéw korporacyjnych o 14 min euro,

e zmniejszenia wartosci kredytéw hipotecznych o
28 min euro (gtéwnie w zwigzku z ich sptatg),

e ograniczenia kredytéw dla organdéw
publicznych o 1 min euro

Poza kredytami obszar bankowosci korporacyjnej
zwiekszyt swoj portfel obligacji komercyjnych o 33
mln euro.

Stosunek kredytow do depozytdw, ktory na dzien
31 grudnia 2020 r. wynosit 51%, nieznacznie sie
poprawit do 48% na dzien 31 grudnia 2021 .

Naleznosci z tytutu obligacji (z wytgczeniem
obligacji korporacyjnych) wyniosty tgcznie 200 min
euro wobec 264 min euro w poprzednim roku.

1.6.3. Zmiany dotyczace zrodet
finansowania

Tak jak w ostatnich latach Bank poswiecit uwage
ptynnosci, a w ujeciu ogdlnym skupit sie na
zapewnieniu zgodnosci z powigzanymi z nig
wskaznikami regulacyjnymi. Bank od zawsze
zaspokajat swoje wymogi gotowkowe netto
poprzez depozyty klientow.

Na koniec 2021 r. depozyty klientéw wyniosty 1104
mIn euro wobec 855 min euro w poprzednim roku.

Pozostata kwota depozytéw instytucji
kredytowych wynosita 187 min euro wobec 172
min euro na dzien 31 grudnia 2020 r. i w catosci
obejmowata pozostaty udziat Banku w tzw.
programie T.L.T.R.O. Udziat w tym programie
zapewnia Bankowi atrakcyjne zrédto finansowania.
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W obszarze ryzyka ptynnosci Aion Bank zapewnia
zgodnos¢ z wszelkimi limitami regulacyjnymi

i wewnetrznymi, w tym wskaznikiem pokrycia
ptynnosci (LCR) oraz wskaznikiem stabilnego
finansowania netto (NSFR), ktére na dzien 31
grudnia 2021 r. wynosity odpowiednio 349% i
204%. Nadwyzka bufora ptynnosci (ELB) wyniosta
na koniec roku 441 min euro.

1.6.4. Zmiany niektorych pozyciji
pozabilansowych

Gwarancje

Wartosé zobowigzan podjetych w zwigzku z emisjg
gwarancji bankowych zwigkszyta sie 0 1 min euro i
wyniosta 18 min euro na dzien 31 grudnia 2021 r.

Transakcje na stope procentowg

Aion Bank stosuje wytgcznie swapy stop
procentowych (IRS). Z wyjgtkiem transakgcji

typu back-to-back Bank wykorzystuje je do
zabezpieczenia czesci portfela kredytdw o statym
oprocentowaniu i kredytéw dtugoterminowych,
ktory sktada sie gtéwnie z kredytéw hipotecznych
i kredytéw inwestycyjnych. Na dzieh 31 grudnia
2021 r. pozostata do sptaty kwota bazowa z tytutu
transakcji IRS wynosita 97 min euro wobec 107 min
euro na koniec 2020 .

1.7. Rachunek zyskow i strat

Aion Bank zamknat rok 2021 stratg ksiegowg w
wysokosci 48,5 min euro, ktéra w 2020 r. wyniosta
47,0 min euro.

Rok 2021 byt rokiem przej$ciowym, poniewaz
bank zmienit swoj model biznesowy i strategie
w potowie 2021 r. z modelu skierowanego
bezposrednio do konsumentdéw na model w
petni oparty o BaaS (bank jako ustuga). Aby
zarezerwowac mozliwie jak najwiecej kapitatu

na pozyczki BaaS, Aion Bank zdecydowat sie
wstrzymac pozyczki B2C. Ze wzgledu na to, ze
strategia BaaS Banku zostata wdrozona dopiero
w ciggu 2021 r., dziatalnos$¢ ciggle znajduje sie w
fazie rozwoju, co prowadzi do straty na poziomie
48,5 min euro w ciggu roku.

Wktad marzy odsetkowej na rachunku
gospodarczym w 2021 r. wynidst 5,1 min euro, a
w poprzednim roku 5,3 min euro (-4%). Spadek
odsetek netto wynika ze zmniejszenia sig portfela
kredytowego w Belgii. Wolumeny kredytéw
znaczgco wzrosty w Q4 2021 po obstuzeniu
pierwszych klientéw kredytéw Baas.

Wzrost zaréwno dochodu odsetkowego i
wydatkéw odsetkowych wynika z wejscia na
nowy rynek (Polska) o wyzszych rynkowych
stopach procentowych, jak réwniez z decyzji o
zmniejszeniu koncentracji depozytéw duzych
korporacji w Belgii.

Catkowite prowizje netto wzrosty z (wartosci
ujemnej) -1,2 min euro w 2020 r. i do 3,0 min

euro w 2021 r. Udato sie to osiggna¢ dzieki
dochodowi w wysokosci 3,8 min euro z optaty
subskrypcyjnej w Belgii (w poréwnaniu do 0,6 min
euro w 2020 r.), wprowadzeniu optaty za udzielenie
kredytow korporacyjnych oraz dochodowi z nowej
dziatalnosci BaaS.

Dochéd z transakcji finansowych, zwigzanych
gtéwnie ze sprzedazy czesci portfela papierow
wartosciowych, wynidst 1,0 min euro wobec 1,2
mIn euro w poprzednim roku.

Wydatki ogdélne (w tym amortyzacjai
wynagrodzenia) wzrosty do 53,3 min euro w
2021r. wobec 47,2 min euro w 2020 r., przy czym:

o Koszty wynagrodzen wzrosty o 9,1 min euro
z 18,1 min euro w 2020 r. do 27,2 min euro w
2021 r., gtdwnie z powodu jednorazowych
kosztéw restrukturyzacji po zmianie strategii
zaktadajgcej skupienie sie bardziej na
bankowosci jako ustudze.

e Inne wydatki administracyjne spadty o 3,5 min
euro i wyniosty 24,8 min euro wobec 28,3 min
euro w 2020 r. Spadek jest zwigzany gtéwnie z
obnizeniem kosztéw marketingowych (mniej o
4,3 min euro w poréwnaniu do 2020 r.).

e Amortyzacja byta 0 0,5 min euro wyzsza niz
w 2020 r. z powodu amortyzacji nowego
oprogramowania.
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Bank wykazat koszty netto z tytutu odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ wierzytelnosci i innych
rezerw na zobowigzania w wysokosci 0,4 min
euro w 2021 r., co oznacza spadek o 4,8 min euro
(-91%) wobec 2020 .

Nadzwyczajny wynik netto wynidst 0,3 min euro
wobec 0,0 min euro w poprzednim roku.

W 2021 r. nie dokonano istotnego zbycia wartosci
niematerialnych i prawnych ani rzeczowych
aktywow trwatych.

1.8. Kapitat witasny

Kapitat regulacyjny na koniec 2021 r. wynosit 98,6
min euro (w poréwnaniu do 86,7 min euro w 2020
r.), co przektada sie na regulacyjny wskaznik
wyptacalnosci na poziomie 20,72%.

Regulacyjne wskazniki

wyplacalnosci 31/12/2020 31/12/2021

Aktywa wazone ryzykiem —
RWA (kwoty w min euro)

Wspétczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1

Wspdtczynnik kapitatu
Tier 1

Regulacyjny wskaznik
wyptacalnosci (Tier | + 20.72%
Tier I1)

Akcjonariusze Banku zapewnili trzy zastrzyki

kapitatowe w 2021 r. 0 tgcznej wartosci 64 min euro.

Wiecej szczegdtow na temat sktadnikdw kapitatu
i uzgodnienia wartosci kapitatu wtasnego z
wartoscig ksiegowg w Filarze Il znajdujg sie w
rozdziale.
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2. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Ekspansja geograficzna jest wazna czescia
strategii BaaS. Od 2021 r. Bank otworzyt 3
oddziaty poza Belgia:

Niemcy, Polska i ostatnio Szwecja.

Dnia 18 stycznia 2022 r., zgodnie z art. 86
belgijskiej ustawy bankowej, Narodowy Bank Belgii
zatwierdzit otwarcie oddziatu w Szwecji. Oddziat
prowadzi dziatalno$¢ pod nazwg Aion Bank S.A.
Swedish Filial. Jego siedziba znajduje sie pod
adresem Kungstensgatan 21 A, 113 57 Sztokholm.
Osobg odpowiedzialng za zarzgdzanie oddziatem
jest Niels Lundorff.

Po otworzeniu oddziatéw w Niemczech i Polsce
w 2021 r., utworzenie oddziatu w Szwecji

jest kolejnym krokiem w ramach ekspansji
geograficznej Banku oraz realizacji jego strategii
bankowos¢ jako ustuga.

W styczniu 2022 r. Pani Danielle Crook ztozyta
rezygnacje z funkcji niezaleznego dyrektora Banku
Z powodow osobistych.

Dnia 30 maja 2022 r. Spétka zdecydowata sie
podwyzszy¢ swoj kapitat o kwote 4 000 000
euro. Podwyzka kapitatu zostata w catosci
zasubskrybowana przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Po tej podwyzce kapitatu, na dzien
30 maja 2022 r., catkowita kwota kapitatu Spotki
wynosita 135 960 357,47 euro.

3. Okolicznosci, ktore moga mie¢
znaczacy wptyw na rozwaj spotki

Na wzrost i rentownos¢ spotki wptyw maja:

o powigkszanie bazy konsumentéw, w
ramach strategii BaaS, poprzez $wiadczenie
produktéw i ustug bankowych na rzecz tych
klientéw (tj. aktywacja B2B2C);

o rozwdj dziatalnosci handlowej i jakos¢ obstugi
klienta, w szczegodlnosci w kontekscie stratedgii
Banku bankowo$¢ jako ustuga;

e zmiany na rynkach kapitatowych i finansowych;

e inwestycje dokonane w celu zapewnienia
Bankowi najnowszych rozwigzan
technologicznych;

e ryzyko wizerunkowe;

¢ otoczenie makroekonomiczne;

o stabilnos¢ akcjonariuszy.

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

W ramach transformacji Banku Spodtka inwestuje
znaczne srodki w rozwoéj nowoczesnych cyfrowych
narzedzi bankowych. Ambicjg Banku jest stanie

sie pierwszym cyfrowym dostawcom rozwigzan
typu bankowos¢ jako ustuga, ktdry bedzie oferowat
kompleksowy zestaw ustug zaréwno klientom
detalicznym, jak i klientom z sektora MSP. W tym
celu Bank opracowuje wysoce zdigitalizowane
procesy w odniesieniu do wszystkich operaciji
bankowych z wykorzystaniem najnowszych
rozwigzan technologicznych dla klienta na

potrzeby proceséw zwigzanych z wdrazaniem i
uwierzytelnianiem oraz komunikacji z klientem. Bank
inwestuje rowniez w opracowywanie nowych modeli
biznesowych w celu swiadczenia ustug bankowych i
finansowych w wysoce zdigitalizowanym srodowisku
i nawigzuje wspotprace z handlowcami, podmiotami
dziatajgcymi na rynku e-commerce i innymi
dostawcami ustug finansowych (BaaS) Wymaga

to nieustannych inwestycji w zaawansowane
technologie i systemy.

Poza powyzszym Bank nie jest zaangazowany w
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W chwili obecnej Aion prowadzi okoto 20
projektéw BaaS w 4 krajach i nieustannie pracuje
nad oprogramowaniem dla dotychczasowych i
nowych klientéw.
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5.Informacje dotyczace oddziatow i spotek
zaleznych spoétki

5.1. Oddziaty

W oparciu o swobode przedsigbiorczosci Bank
otworzyt oddziaty w Polsce, Niemczech i Szwecji.

Oddziat bankowy w Polsce prowadzi dziatalno$¢
pod nazwg Aion Bank S.A. Spétka Akcyjna
Oddziat w Polsce. Jego siedziba znajduje sie pod
adresem ul. Dobra 40 00-344 Warszawa. Osobg
odpowiedzialng za zarzgdzanie oddziatem jest
Karol Sadaj.

Oddziat bankowy w Niemczech prowadzi
dziatalnos¢ pod nazwg Aion Bank Germany Branch
NV/SA. Jego siedziba znajduje sie pod adresem
Tribes Frankfurt Basler, Basler Strasse 10, 60329
Frankfurt, Niemcy. Osobg odpowiedzialng za
zarzagdzanie oddziatem jest Wojciech Sass.

Oddziat bankowy w Szwecji prowadzi dziatalnosé
pod nazwa Aion Bank S.A. Swedish Filial.

Jego siedziba znajduje sie pod adresem
Kungstensgatan 21 A, 113 57 Sztokholm. Osobg
odpowiedzialng za zarzadzanie oddziatem jest
Niels Lundorff.

5.2. Spotki zalezne

Na 31 grudnia 2021 r., po przejeciu ETFmatic
Group Ltd, Spodtka posiada 100% udziatow w
ETFmatic Group Ltd. Z kolei ETFmatic Group

Ltd posiada 100% udziatéw w ETFmatic Ltd,

firmie inwestycyjnej z siedzibg w Zjednoczonym
Krélestwie, posiadajgcej autoryzacje FCA. Na

31 grudnia 2021 r. ETFmatic Ltd posiadata tylko
brytyjskich klientdéw ETFmatic Ltd. Wszystkie
pozostate dziatania (niedotyczgce Zjednoczonego
Krélestwa) zostaty przeniesione do Aion Banku

w ramach integracji dziatalnosci ETFmatic z Aion
Bankiem. Istnieje zamiar sprzedania ETFmatic

Ltd stronie trzeciej. Umowa w tym celu zostata
zawarta ze strong trzecig i czeka na zatwierdzenie
przez FCA. Jesli taka zgoda nie zostanie uzyskana,
ETFmatic Ltd zostanie zlikwidowana.

Po tej sprzedazy lub likwidacji ETFmatic Ltd
zlikwidowana zostanie réwniez ETFmatic

Group Ltd. W ramach integracji ETFmatic Ltd

z Aion Bankiem Aion Bank nabyt rowniez 100%
udziatéw w ETFmatic Support Services S.L.,
spotce zatozonej zgodnie z prawem Hiszpanii,
Swiadczgcej pewne ustugi wsparcia w Hiszpanii.

6. Uzasadnienie stosowania zasad rachunkowosci
zgodnie z zasada kontynuaciji dziatalnosci

Po zmianie kontroli nad Bankiem w 2019

r. nastgpita kompleksowa reorganizacja i
restrukturyzacja w celu wdrozenia nowej
strategii i modelu biznesowego. Obejmowato to
znaczne podwyzszenie kapitatu przez nowych
inwestorow, inwestycje w cyfryzacje banku oraz
rozwdj nowych produktéw i ustug, aby jeszcze
lepiej zaspokajac potrzeby klientow. W swietle
biznesplanu, kapitalizacji i poziomu ptynnosci w
Spéice stosowanie zasad rachunkowosci zgodnie
z zasadg kontynuacji dziatalnos$ci nadal jest
uzasadnione.

7. Zastosowanie procedury zapobiegajacej
powstawaniu konfliktow interesow (art. 7 ust. 96
kodeksu spétek i stowarzyszen)

Procedura okreslona w art. 7 ust. 96 belgijskiego
kodeksu spétek i stowarzyszen zostata
zastosowana przy jednej okazji:

o Jednomyslna pisemna uchwata Rady
podpisana przez cztonkéw Rady pomiedzy 12
listopada a 16 listopada 2021 r.: zatwierdzenie
umowy o $wiadczenie ustug pomiedzy Tomem
Boedts a Aion Bankiem.

Fragment pisemnej uchwaty.
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.Zgodnie z art. 7:95 belgijskiego kodeksu
spotek i stowarzyszen i art. 15 Statutu

Spdtki uchwaty Rady Dyrektoréw moga

by¢ przyjmowane jednomysing pisemna
zgoda cztonkéw Rady Dyrektoréw (Tom
Boedts zostaje zwolniony z obowigzku
jednomyslinosci, poniewaz dotyczy go konflikt
interesoéw i nie moze on uczestniczy¢ w
podejmowaniu decyzji).

Rada Dyrektorow zauwaza fakt, iz Tom Boedts
oswiadczyt, iz posiada konflikt intereséw
natury patrymonialnej w rozumieniu art. 796
belgijskiego kodeksu spdtek i stowarzyszern w
odniesieniu do proponowanej decyzji.

Konflikt intereséw polega na tym, iz
proponowana decyzja dotyczy nowej umowy
o swiadczenie ustug, ktéra ma zostac zawarta
pomiedzy Tomem Boedts a Spdtkag po jego
mianowaniu na cztonka Rady Dyrektorow i
Komitetu Wykonawczego.

Rada Dyrektoréw zostata poinformowana

0 najwazniejszych warunkach umowy o
Swiadczenie ustug, ktora ma zostac¢ zwarta
przez Spoike i Toma Boedits.

Rada Dyrektorow jest zdania, ze proponowane
wynagrodzenie i pozostate warunki sg zgodne

Z warunkami oferowanymi cztonkom Komitetu
Wykonawczego w sektorze bankowym

o podobnych profilach i obowigzkach. W
zwigzku z powyzszym Rada Dyrektordw jest
zdania, Ze proponowane warunki umowy o
Swiadczenie ustug lezg w najlepszym interesie
Spotki.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada
Dyrektoréw postanawia zatwierdzic¢
najwazniejsze postanowienia umowy o
Swiadczenie ustug i udziela mandatu Peterowi
Demingowi i Sinie Oefinger do dalszej
realizacji tej decyzji i podpisania umowy

0 swiadczenie ustug z Tomem Boedts na
najwazniejszych zasadach.

Biegty rewident zostanie poinformowany
o konflikcie intereséw zgodnie z
postanowieniami kodeksu spodtek i
stowarzyszen.

Podpisujac niniejszy dokument, dyrektorzy
zatwierdzajg powyzszg uchwate. Sg oni
Zwigzani wytacznie swojg pisemng zgoda, jesli
uchwaty sg przyjmowane jednomysinie przez
wszystkich dyrektoréw (z wyjgtkiem Toma

Boedlts).”
»
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8. Wykorzystanie instrumentow finansowych
przez Spotke w przypadkach, gdy ma to
znaczenie dla wyceny jej aktywow, zobowigzan,
sytuacji finansowej, strat lub zyskéw - nabycie
udziatéw wiasnych

Polityka Banku w zakresie wykorzystywania
instrumentéw finansowych okreslona jest w
dokumencie zwigzanym z politykg inwestycyjna
przyjetym przez Komitet Wykonawczy w celu
wdrozenia ogdlnej strategii okreslonej przez
Rade Dyrektoréow. Realizacja tej polityki jest
weryfikowana w ramach modelu trzech linii
obrony i jest monitorowana przez Komitet ds.
przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Komitet ds. przeciwdziatania praniu pieniedzy
whnosi istotny wktad w Komitecie Wykonawczym
pod wzgledem zarzgdzania ryzykiem finansowym
i wspierania decyzji zarzgdczych. Monitoruje
réwniez decyzje i przestrzeganie limitéw
ustanowionych przez Komitet Wykonawczy i Rade
Dyrektordw.

Dziatalno$¢ Banku w obszarze instrumentéw
pochodnych jest ograniczona i wykonywana jest
wytgcznie na potrzeby zabezpieczenia. Sg to
gtéwnie transakcje zamiany stép procentowych.
Nalezy zauwazy¢, ze w celu zabezpieczenia
ryzyka stopy procentowej portfela kredytéw

o statej stopie procentowej Aion Bank stosuje
amortyzacje transakcji IRS.

Dziatania typu front-office podlegajg systemowi
limitow okreslonemu w Polityce dotyczacej rynku,

stopy procentowej, ptynnosci i ryzyka kontrahenta

przyjetej przez Komitet Wykonawczy w celu
wdrozenia ram zarzadzania ryzykiem okreslonych
przez Rade Dyrektoréw. Limity te odnoszg sie do
rodzaju transakcji (produkt stopy procentowej,
produkt walutowy itp.) i rodzaju produktu (IRS,
kontrakty forward itp.) oraz skali dziatalnosci.

Spotka nie nabyta udziatdéw wiasnych.

9. Uzasadnienie niezaleznosci i kompetencji co
najmniej jednego czionka Komitetu ds. Ryzyka i
Audytu

Zgodnie z wymogami belgijskiego prawa
bankowego Bank powotat Komitet ds. Ryzyka

i Audytu. Komitet ds. Ryzyka i Audytu skfada

sie z trzech dyrektoréow niewykonawczych, w

tym dwdch dyrektoréw spetniajgcych wymogi
niezaleznosci okreslone w przepisach belgijskiego
prawa bankowego.

Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu
zostali poddani ocenie pod katem niezaleznosci i
zgodnosci z regulacyjnymi wymogami dotyczacymi
kompetencji i reputacji zgodnie z belgijskg ustawg
bankowg. Komitet ds. Ryzyka i Audytu jako

catos¢ dysponuje wymaganymi umiejetnosciami

w zakresie rachunkowosci i audytu. Ponadto
poszczegdlni cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka

i Audytu posiadajg wiedze, kompetencje i
doswiadczenie umozliwiajgce im zrozumienie i
ocene strategii w obszarze apetytu na ryzyko
Banku, m.in. dzieki doswiadczeniu zdobytemu
podczas piastowania wiodgcych stanowisk
kierowniczych i sprawowania funkcji zarzgdzania
ryzykiem w sektorze ustug finansowych.

|
& v
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10.1. Nadzor

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady Dyrektoréw oraz catkowita liczbe stanowisk dyrektorskich
sprawowanych przez cztonkédw Rady Dyrektoréw na dzien 31 grudnia 2021 .

Liczba pozostatych
mandatow

Imie i nazwisko Rodzaj dyrektora

Wojciech Sass dyrektor wykonawczy, Prezes (CEOQ) 0

Tom Boedts dyrektor wykonawczy, Dyrektor Operacyjny 0

Niels Lundorff dyrektor wykonawczy, Dyrektor Finansowy (CFO) 3

Doris Honold dyrektor niezalezny, Przewodniczgca Komitetu ds. Ryzyka i Audytu 3

Guido Ravoet dyrektor niezalezny 2

Danielle Crook-Davis dyrektor niezalezny 0

Richard Laxer dyrektor niewykonawczy, Przewodniczacy Rady 3

Michael Thompson dyrektor niewykonawczy 0

Peter Deming dyrektor niewykonawczy 4

Sina Oefinger dyrektor niewykonawczy 1

Wojciech Sobieraj dyrektor niewykonawczy 2
Na dzien 31 grudnia 2021 r. w skiad Komitetu Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sklad Komitetu ds.
Wykonawczego wchodza nastepujace osoby: Ryzyka i Audytu wchodza nastepujace osoby:

o Wojciech Sass, dyrektor wykonawczy, Dyrektor

Generalny (CEO), Dyrektor A e Doris Honold, dyrektor niezalezny, Dyrektor B

(przewodniczaca)

o Niels Lundorff, dyrektor wykonawczy, Dyrektor

Finansowy (CFO), Dyrektor A ¢ Richard Laxer, dyrektor niewykonawczy,

Dyrektor C

« Tom Boedts, dyrektor wykonawczy, Dyrektor

Operacyjny (COO), Dyrektor A e Guido Ravoet, dyrektor niezalezny, Dyrektor B

Poniewaz Bank nie jest instytucjg kredytowg o istothym znaczeniu, zgodnie z art. 33 ustawy bankowej
postanowit nie powotywacé Komitetu ds. Wynagrodzen ani Komitetu ds. Nominacji. Funkcje Komitetu ds.
Wynagrodzen i Komitetu ds. Nominacji sprawowane sg przez Rade Dyrektoréw.

W 2021 r. odbyto sie dziesie¢ posiedzen Rady Dyrektordw.

W 2021 r. odbyto sie osiem posiedzen Komitetu ds. Ryzyka i Audytu.
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10.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru
cztonkdw organu zarzadzajacego oraz
sprawdzania ich faktycznej wiedzy, umiejetnosci
i ekspertyzy

Cztonkowie Rady Dyrektoréw muszg by¢ osobami
fizycznymi. Przez caty okres wykonywania
swoich obowigzkdéw dyrektorzy muszg cieszy¢
sie dobrg reputacja, zachowywac sie w sposéb
profesjonalny oraz dysponowac wystarczajgcg
wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem,

aby wykonywac obowigzki cigzgce na nich jako
dyrektorach. Zaden dyrektor nie moze zosta¢
objety ktérymkolwiek z zakazéw okreslonych w
art. 20 ustawy bankowe;j.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw powotywani sg przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy w oparciu o ich
umiejetnosci i wktad, jaki mogg wnies¢ do Banku.

Powotanie dyrektora uzaleznione jest od odrebnej
oceny jego odpowiedniosci przez kazdego z
cztonkéw Rady Dyrektorow i Narodowy Bank
Belgii. Bank poinformuje m.in. organ nadzoru o
wynikach swojej oceny odpowiedniosci, w tym o
ocenie odpowiedniosci catego sktadu statutowego
organu zarzgdzajgcego.

Nowi dyrektorzy bedg oceniani i wybierani z
uwzglednieniem:

* Podrecznika Narodowego Banku Belgii w
sprawie oceny kompetenciji i reputacji (fitness
and propriety),

e wytycznych EUNB w sprawie oceny kwalifikacji
cztonkdw organu zarzgdzajgcego banku i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje zgodnie z
dyrektywg 2013/36/UE i dyrektywa 2014/65/
UE, w tym w odniesieniu do terminowego
Zaangazowania i zbiorowej odpowiedniosci,

e Okolnika NBB_2018_25 / Odpowiednios¢
dyrektoréw, cztonkdéw komitetu zarzadzajgcego,
0s0b odpowiedzialnych niezaleznych funkcji
kontrolnych oraz kierownikéw wyzszego
szczebla instytucji finansowych

o polityki dotyczgcej kompetencji i reputaciji
ustanowionej przez Bank.

Rada Dyrektoréw odpowiedzialna jest
za odpowiednig polityke dot. rekrutacji,

ocen i szkolen, ktéra stuzy m.in. utatwieniu
przeprowadzania takich ocen.

Zgodnos¢ z wymogami dotyczgcymi kompetenciji

i reputacji bedzie sprawdzana przez Rade
Dyrektoréw przed kazdym aktem powotania i
regularnie monitorowana podczas sprawowania
mandatu zgodnie z Podrecznikiem Narodowego
Banku Belgii w sprawie oceny kompetencji i
reputacji. Bank poinformuje z wyprzedzeniem
wiasciwy organ nadzorujgcy w przypadku
nieprzedtuzenia, rezygnacji lub wycofania mandatu
danego dyrektora.

10.3. Polityka roznorodnosci dotyczaca wyboru
cztonkow organu zarzadzajacego, jego celow i

odpowiednich celdéw okreslonych w tej polityce
oraz stopnia, w jakim te cele zostaty osiggniete

Aion Bank jest wysoce zréznicowanym pod
wzgledem zasobdw ludzkich miedzynarodowym
przedsiebiorstwem, zaangazowanym w tworzenie
i wspieranie w miejscu pracy kultury opartej na
wspotpracy. Dzieki zrédznicowanemu srodowisku
firma jest w stanie optymalizowac interakcje

z klientami i interesariuszami oraz skutecznie
reagowac na wyzwania w rozny sposob. Aion
Bank zajmuje szerokie stanowisko w kwestiach
zwigzanych z réznorodnoscig. Réznorodnosé
obejmuje m.in. rdznice w pochodzeniu, ptci,
wieku, jezyku, pochodzeniu etnicznym, statusie
rodzicielskim, edukaciji, umiejetnosciach, religii,
orientacji seksualnej, statusie spoteczno-
ekonomicznym, pracy i osobowosci.

Bank oficjalnie przyjat polityke réznorodnosci w
2020 r., ktéra obejmuje zaréwno Rade Dyrektorow,
jak i kierownictwo wyzszego szczebla. Aion Bank
jest przekonany, ze roznorodnosé kompetenc;ji

i pogladéw Rady Dyrektoréw utatwi wiasciwe
Zzrozumienie organizacji i spraw biznesowych.
Umozliwia ona cztonkom konstruktywne
kwestionowanie strategicznych decyzji, poszerza
Swiadomos¢ zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnia
wiekszg otwartos¢ na innowacyjne pomysty.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw zwracajg szczegdlng
uwage na réznorodnosé pod wzgledem kryteriow
takich jak wiek, przygotowanie zawodowe, ptec¢

i réznorodno$¢ geograficzna. Spotka zamierza
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analizowad i ocenia¢ powyzsze aspekty po kazdej
zmianie sktadu Rady Dyrektorow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
pte¢ zenska nie jest dostatecznie reprezentowana
w Radzie Dyrektoréw Aion Banku. Spdtka poprawita
stopien réznorodnosci w organach zarzgdzajgcych
i w kierownictwie wyzszego szczebla poprzez
poszerzenie Rady Dyrektoréw o dwdch nowych
cztonkow pici zenskiej (p. Doris Honold oraz p.
Danielle Crook) oraz zatrudnienie kobiety na
stanowisko Country Managera w Belgii (p. Kim

Van Esbroeck). Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia
2021 r. trzech sposrdd siedmiu cztonkdéw Rady
Dyrektorow (27%) byto pitci zerskiej. Ze wzgledu

na zmiany sktadu Rady Dyrektordéw, ktore miaty
miejsce w sierpniu 2021 r., czyli nieznacznie ponizej
minimalnego poziomu reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej ptci wymaganego przez prawo.
Rada Dyrektoréw zamierza przywrécic liczbe
dyrektordw ptci zeniskiej do poziomu powyzej
legalnego minimum wynoszgcego jedna trzecia tak
szybko, jak to mozliwe i wezmie to pod uwage jako
kryteria wyboru na potrzeby mianowania przysztych
dyrektorow.

Trzech sposréd osmiu (37,5%) cztonkow
niewykonawczych Rady Dyrektoréw byto pici
zenskiej. Dwdch z trzech (66%) niezaleznych
cztonkow rady byto pici zeriskiej. Rada Dyrektorow
jest w dalszym ciggu dobrze zréznicowana pod
wzgledem geograficznym (7 réznych narodowosci),
wieku dyrektoréw, przygotowania i wyksztatcenia
zawodowego.

10.4. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Bank wdrozyt Ramy Zarzadzania Ryzykiem (RAF)
w oparciu o kilka istotnych filarow okreslonych
przez Rade Dyrektorow:

a. Strategie ryzyka, okreslenie strategii i
zarzagdzania w obszarze ryzyka,

b. os$wiadczenie dotyczace apetytu na
ryzyko (RAS), okreslenie apetytu na
ryzyko, ustalenie limitdw i opracowanie
procedur sprawozdawczych (w tym panelu
monitorowania o$wiadczen RAS),

"Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej /
Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci ptynnosci

o

polityke ICAAP/ILAAPT, w tym kompleksowe
testy warunkow skrajnych oraz planowanie
kapitatu i ptynnosci, majgce na celu
zapewnienie wtasciwej oceny ryzyka i pokrycie
kapitatu,

kompetencje kredytowe, okreslajgce proces
podejmowania decyzji kredytowych

Rada Dyrektoréw ma kluczowe znaczenie w
zarzadzaniu ryzykiem, poniewaz nadzoruje
podejscie Banku do zarzgdzania ryzykiem poprzez
zatwierdzanie strategii zarzagdzania ryzykiem,
os$wiadczen dotyczacych apetytu na ryzyko,
systemu kontroli wewnetrznej, ICAAP i polityke
wynagrodzen.

Komitet ds. Ryzyka i Audytu jest odpowiedzialny
za wspieranie Rady Dyrektorow w wypetnianiu

jej obowigzkdw i zobowigzan nadzorczych we
wszelkich kwestiach zwigzanych ze strategia
ryzyka i tolerancjg na ryzyko. Komitet pomaga
Radzie Dyrektoréw w nadzorowaniu procesu
wdrazania tej strategii przez Komitet Wykonawczy.

Komitet Wykonawczy jest odpowiedzialny za
wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem poprzez
podjecie odpowiednich dziatari, miedzy innymi:
stworzenie odpowiedniej struktury zarzgdzania
ryzykiem, przekazanie obowigzkow, opracowanie
wewnetrznych systemoéw kontroli, utrzymanie
limitéw i kontroli na odpowiednim poziomie zgodnie
z oSwiadczeniem dotyczgcym apetytu na ryzyko.

Dziat zarzadzania ryzykiem (,RMF”) przedstawia
catosciowy obraz wszystkich zagrozen i
zapewnia przestrzeganie strategii ryzyka poprzez
zapewnienie identyfikacji, oceny, pomiaru,
monitorowania, zarzadzania i wtasciwego
raportowania wszystkich zagrozen. Zgodnie z art.
37 ust. 3 ustawy bankowej, poniewaz Bank nie
jest instytucjg kredytowag o istotnym znaczeniu,
Narodowy Bank Belgii (NBB) zgodzit sig, by
stanowisko dyrektora dziatu zarzgdzania ryzykiem
objeta osoba niebedacg cztonkiem Komitetu
Wykonawczego. Dyrektor RMF ma bezposredni
dostep do Komitetu ds. Ryzyka i Audytu.
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10.5. Fundusze wiasne

Dostepny poziom catkowitego kapitatu
regulacyjnego wynosi 96,8 min euro. Jego skiad
i uzgodnienia wartosci kapitatu wiasnego z
wartoscia ksiegowa sa nastepujace:

Regulacyjne fundusze wiasne

Kapitat 131.9
Premia akcyjna 101
Rezerwy 43.9
Wyniki z lat ubiegtych -47.0
Zysk netto -48.5
Wartos$¢ ksiegowa kapitatu
90.4
wtasnego
Instrumenty CET1 0.0
wartosci niematerialne i 5.9
prawne ’
Kapitat CET1 84.5
Pozostate elementy
p - - 0.0
wspotczynnika Tier 1
Kapitat Tier 1 84.5
Dtug podporzadkowany
. 14.0
Tier 22
Catkowity kapitat regula- 985

cyjny

2 Dtug podporzgdkowany wynosi 14 min euro, a ostateczny
termin zapadalnosci przypada na luty 2031 r. Stopa procentowa
indeksowana jest co kwartat w oparciu o 3-miesieczng stope
Euribor na poziomie + 2,20%.

10.6. Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe w ramach filaru 1 okreslane sg
przy uzyciu nastepujacych metod regulacyjnych:

e Ryzyko kredytowe: Podejscie standardowe,
e Ryzyko rynkowe: Podejscie standardowe,

o Ryzyko operacyjne: Metoda wskaznika
bazowego (BIA).

Przy ocenie wewnetrznych wymogow
kapitatowych (filar 2) Bank bierze pod uwage:

Regulacyjne wymogi kapitatowe (w odniesieniu
do zagrozen objetych filarem 1),

o Kapitat ekonomiczny (jezeli obliczany jest
inaczej niz regulacyjne wymogi kapitatowe
oraz istotne zagrozenia niewchodzgce w
zakres filaru 1),

o testy warunkoéw skrajnych (w stosownych
przypadkach)

W miare mozliwosci Bank rozwaza ilosciowe i
jakosciowe metody pomiaru ryzyka.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego Bank
oblicza wymogi dot. kapitatu ekonomicznego przy
uzyciu metody wewnetrznych ratingéw (IRB).

W odniesieniu do ryzyka rynkowego Bank
oblicza regulacyjne wymogi kapitatowe. Wymadg
kapitatu ekonomicznego ustala sie na poziomie
regulacyjnego wymogu kapitatowego.

W odniesieniu do ryzyka operacyjnego Bank
okresla wewnetrzny wymaog kapitatowy jako
ustalong na podstawie ekspertyzy kwote z
uwzglednieniem:

poziomu regulacyjnych wymogow
kapitatowych,

o ostatniej wewnetrznej oceny wymogow
kapitatowych,

e zmian w strategii biznesowej, procesach i
kontrolach.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci Bank ocenia
kapitat ekonomiczny zgodnie z wynikami procesu
oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ILAAP) w zakresie procedur przeprowadzenia
testow warunkéw skrajnych. ILAAP zapewnia,

ze Bank bedzie mogt wywigzac sie ze swoich
zobowigzan nawet w skrajnych przypadkach
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zwigzanych z ptynnoscia. Kapitat ekonomiczny jest
nastepnie oceniany jako potencjalny wptyw planu
finansowania awaryjnego na kapitat wiasny.

W odniesieniu do ryzyka stopy procentowej
wynikajgce z portfela bankowego (IRRBB) Bank
ocenia wewnetrzne wymogi kapitatowe w oparciu
o standardowy zestaw scenariuszy okreslonych
przez EUNB w wytycznych w sprawie zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym z
dziatalnosci w ramach portfela niehandlowego.

W przypadku innych istotnych zagrozen Bank
przydzieli statg kwote kapitatu ekonomicznego
opartg na wiedzy eksperckiej.

Przy agregacji wymogow kapitatu ekonomicznego
na poziomie organizacji Bank nie uwzglednia
efektow dywersyfikacji miedzy rodzajami ryzyka.

Jezeli agregacja wymogow kapitatu
ekonomicznego dla wszystkich ryzyk skutkowaé
bedzie wynikiem niespetniajgcym regulacyjnych
wymogow kapitatowych, wéwczas Bank utrzyma
wyniki regulacyjnych wymogdw kapitatowych jako
wewnetrzne wymogi kapitatowe.

Wymogi kapitalowe sg oceniane z
uwzglednieniem ostatniej decyzji SREP
dotyczacej Banku (decyzja SREP z 2021r.

z wymogiem filaru 2 na poziomie 3,18% i
wytyczne CET1 w ramach filaru 2 na poziomie
0%) oraz tacznych wymogow buforowych
(bufor zabezpieczajacy kapitat na poziomie
2,50% i sredni bufor antycykliczny na poziomie
0,003055089%):

Ltaczny wymég kapitatowy (OCR) +

Wytyczne w ramach filaru 2 (P2G)

Adekwatnos¢ kapitalowa w ramach filaru 1 (w min euro)

Aktywa wazone ryzykiem

kredytowym 4614
Korekta wartosci kredytéw 2.0
Ryzyko operacyjne 12.3
Ryzyko rynkowe 0.0
Suma aktywow wazonych

ryzykiem w ramach filaru 1 4758
Dostepny kapitat CET 1 84.5
Dostepny kapitat Tier | 84.5
Dostepny kapitat catkowity 98.5
Wspodtczynnik CET1 17.78%
Wspdtczynnik T1 17.78%
Catkowity wspotczynnik 20.72%

kapitatowy

Ekspozycje wazone ryzykiem kredytowym wedtug

rodzajow ekspozycji (w min euro)

Wspotczynnik CET1 1118%
Wspdtczynnik T1 13.68%
Catkowity wspétczynnik kapitatowy 13.68%

Rzady centralne lub banki centralne 7.9
Samorzad lub wtadze lokalne 4.5
Instytucje 30.0
Korporacje 183.3
Sprzedaz detaliczna 108.2
Zabezpieczone hipotekami na

) o 69.1
nieruchomosciach
Ekspozycje zagrozone 50.6
Pozostate pozycje 7.9
Catkowita wartos¢ ekspozycji wazonych

. 461.5
ryzykiem
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10.7. Ekspozycja na ryzyko kredytowe
kontrahenta

Portfel instrumentéw pochodnych jest ograniczony
i wykorzystuje sie go wytgcznie na potrzeby
zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy. Wiekszos¢
instrumentéw pochodnych jest objeta aneksem

o wsparciu kredytowym (CSA). Aion Bank
wykorzystuje gtéwnie transakcje zamiany stép
procentowych (IRS), kontrakty terminowe na
stope procentowa i swapy walutowe. Z wyjatkiem
transakcji typu back-to-back transakcje IRS
wykorzystywane sg do zabezpieczenia czesci
portfela kredytéw o statym oprocentowaniu i
kredytéw diugoterminowych, ktéry sktada sie
gtéwnie z kredytédw hipotecznych i kredytow
inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2021 .
pozostata do sptaty kwota bazowa z tytutu
transakcji IRS wynosita 96 min euro wobec 108
mIn euro na koniec 2020 r. Udziat transakcji
zabezpieczajgcych w skali mikro wynosit 5%,
podczas gdy pozostate 95% to transakcje w skali
zabezpieczajgce w skali makro3.

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
okreslane sg z zastosowaniem Standardowego
podejscia do ryzyka kredytowego kontrahenta
(SA-CCR) okreslonego w art. 274 i nastepnych
CRR. Ekspozycje w ramach tej metody sktadajg sie
z 2 elementow: a) aktualnego kosztu odtworzenia
oraz b) potencjalnej przysztej ekspozycji, oba
pomnozone przez wspoétczynnik wynoszacy 1,4.

Bank oblicza wymogi kapitatowe z tytutu korekty
wyceny kredytowej (CVA) w oparciu o metode
standardowg okreslong w art. 384 CRR.

Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta (w min euro)

Aktualny koszt odtworzenia 2.5
Potencjalna przyszta ekspozycja 21
Catkowita ekspozycja na CCR* 4.6

4Uwzglednione w ekspozycjach na ryzyko kredytowe

8 Z czego 29% cofnieto sklasyfikowanie jako zabezpieczenia
w marcu 2022 r. z mocg wsteczng na koniec 2021 r.
Uwzglednione w ekspozycjach na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe kontrahenta z tytutu aktywow

wazonych ryzykiem (w min euro)

Ekspozycja wazona ryzykiem na CCR® 2.2

Ekspozycja z tytutu korekty wyceny kredytowej 4.6

SUwzglednione w Ryzyku kredytowym z tytutu aktywéw
wazonych ryzykiem

10.8. Bufory kapitatowe

Ekspozycje na bufor antycykliczny (CCB)

BE 0.00% 22018
PL 0.00% 134.29
IT 0.00% 13.35
FR 0.00% 5.55
LU 0.00% 2.27
us 0.00% 1.41
MC 0.50% 1.39
HK 0.00% 1.24
DE 0.00% 1.23
GB 0.00% 114
NL 0.00% 112
BE 0.00% 1.01
AE 0.00% 0.99
Other 0.03% 5.32
Total 0,00% 390.48
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W oparciu o powyzsze wartosci ekspozyciji
W ponizszej tabeli okreslono wymog bufora
antycyklicznego Banku:

Wymogi dotyczace bufora antycyklicznego

Catkowita ekspozycja na ryzyko

606.7
(w min euro)
Wskaznik bufora antycyklicznego dla 0.0%
danej instytucii e
Wymdg bufora antycyklicznego dla danej 0.0

instytucji (w min euro)

10.9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

W systemie klasyfikacji ekspozycje kredytowe
dzielg sie na dwie kategorie ogdlne:
Niezagrozone i zagrozone. Te dwie kategorie
dzieli sie nastepnie na podkategorie:

10.9.1. Ekspozycje zagrozone:

a. Nieuregulowane (,Défaillant”): dtuznicy
posiadajgcy wszystkie pozycje bilansowe i
pozabilansowe danej osoby trzeciej, ktora
zostata uznana za niewyptacalng (nawet jezeli nie
zostata jeszcze prawnie ustanowiona) lub ktora
zasadniczo znajduje sie w podobnej sytuaciji,

b. Kredyty o niskim prawdopodobienstwie
sptaty (,Défaut probable”): dtuznicy, co do
ktérych uwaza sie za mato prawdopodobne,
azeby dtuznik mégt wywigzacd sie ze swoich
zobowigzan w zakresie kwoty gtéwnej lub
odsetek, ale bez podejmowania dziatan takich
jak realizacja zabezpieczenia,

c. Ekspozycja z tytutu kredytow niesptaconych
w terminie, ktére ulegty pogorszeniu: dtuznicy
inni niz ci, ktérych kredyty zostaty zaliczone
do kategorii nieuregulowanych lub o niskim
prawdopodobienstwie sptaty, ktorzy w
dniu referencyjnym posiadajg zobowigzanie
niesptacone w terminie (przekraczajgce progi
istotnosci) przez okres powyzej 90 dni.

10.9.2. Ekspozycje niezagrozone:

a. Ekspozycja z tytutu kredytéw niesptaconych
w terminie, ktore nie ulegty pogorszeniu:
dtuznicy inni niz ci, ktérych kredyty zostaty
zaliczone do kategorii nieuregulowanych,

o niskim prawdopodobienistwie sptaty lub
ekspozycji z tytutu kredytdw niesptaconych w
terminie, ktére ulegty pogorszeniu, a ktérzy w
dniu referencyjnym posiadajg zobowigzanie
niesptacone w terminie ponizej progéw
istotnosci lub przez okres ponizej 90 dni,

b. Catkowicie niezagrozone: Brak zwtoki w
ptatnosciach oraz kredyty nieujete w zadnej z
powyzszych kategorii.

Powyzsze zasady klasyfikacji uznaje sie za
minimum, ktérego nalezy przestrzega¢ w

celu skutecznego zarzgdzania ekspozycjami
zagrozonymi. Mozna jednak stosowac bardziej
restrykcyjne przepisy.

Kazda kategoria zagrozona ujeta na poziomie
dtuznika rozprzestrzenia sie na klientéw, ktérzy
stanowig zbiorczy dtuznik (efekt domina).

Proces wyceny ma na celu okreslenie

wysokosci rezerw dla wszystkich klientéw
posiadajgcych kredyty zagrozone. Ocene

mozna przeprowadzi¢ w oparciu o dwie odrebne
metody: statystyczng i analityczng. Metoda
statystyczna jest zarezerwowana dla klientow
posiadajgcych ekspozycje ponizej progu istotnosci
i nieposiadajgcych zabezpieczen rzeczowych.
Pozostate przypadki podlegajg ocenie w oparciu o
metode analityczna.

Ocene analityczng przeprowadza dziat
kredytowy. Ocene te nalezy przeprowadzi¢
przy wprowadzaniu statusu zagrozenia oraz
aktualizowac¢ w stosownych przypadkach w
nastepstwie istotnych zmian, a w kazdym razie
okresowo i nie rzadziej niz raz na kwartat.
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W kazdym przypadku ocena powinna
uwzglednia¢ wszelkie istotne informacje, w tym:

a. status klienta w centralnym rejestrze

kredytowym,
b. sytuacje finansowa klienta,
c. sondaze ekonomiczne,
d. potencjalne nowe wyceny, |
e. zabezpieczenia,

f. wszelkie potencjalne oferty wykupu od stron
trzecich,
g. itd.

Ponizsza tabela przedstawia podziat ekspozyciji (wartosci netto pozycji bilansowych i pozabilansowych) na
dzien 31 grudnia 2021 r. w podziale geograficznym wedtug kategorii ekspozyciji:

Podziat geograficzny ekspozycji (ekspozycje netto w min euro)

R LT Reszta swiata
UE

Rzady centralne lub banki centralne 645.22 161.46 6.52 813.21
Samorzad lub witadze lokalne 21.05 0.06 0.00 2110
Instytucje 2.68 54.41 2.41 59.49
Korporacje 131.61 109.29 9.30 250.19
Sprzedaz detaliczna 74.77 16715 2.93 244.85
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 106.10 78.73 4.26 189.10
Pozostate pozycje 12.98 0.05 0.93 13.96
Ekspozycje zagrozone 37.33 7.79 10.04 55.16
Ogétem 1,031.74 578.94 36.39 1,647.06
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Korekty z tytutu ryzyka kredytowego (w min euro)

Ekspozycje niezagrozone brutto 1,592.9
Ekspozycje zagrozone brutto 104.5
Przepisy szczegdtowe -50.4

Ekspozycje netto ogétem (przed GLLP) 1,647.06
Ogdlna rezerwa na straty kredytowe 0
Ekspozycje netto ogétem (po GLLP) 1,647.06

10.10. Aktywa nieobcigzone

Kwestia obcigzenia aktywéw Banku wyglada
nastepujaco:

Aktywa nieobcigzone (w min euro)

Aktywa obcigzone z tytutu TLTRO® 202.2
Aktywa obcigzone z innych powoddéw 16.9
Aktywa nieobcigzone 1230.9

8Programy ukierunkowanych dtuzszych operaciji
refinansujgcych (TLTRO) Europejskiego Banku Centralnego.

10.11. Korzystanie z ustug zewnetrznych instytuciji
oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

Przy okreslaniu wagi ryzyka Bank stosuje ratingi
trzech agencji ratingowych: Standard & Poor’s,
Moody'’s oraz Fitch. Zasada ,drugiego najlepszego”
ratingu jest stosowana przez Bank w przypadku,
gdyby agencje te przypisaty rating implikujgcy
rézne wagi ryzyka.

Ze wzgledu baze klientow wiekszos$é rodzajow
ekspozycji, w odniesieniu do ktorych stosuje sie
oceny ECAI to:

Rzady centralne

Samorzady

Banki

10.12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Zgodnie z przepisami CRR do celéw obliczenia
adekwatnosci kapitatowej Bank wykazuje osobno:

e ryzyko rynkowe dla portfela handlowego,

e ryzyko stopy procentowej wynikajace z
portfela bankowego (IRRBB) i ryzyko ptynnosci,
ktére nie sg traktowane jako ryzyko rynkowe
zgodnie z definicjg CRR

Proces zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
wyzej wymienionego ryzyka obejmuje: identyfikacje
ryzyka, pomiar ryzyka, kontrole ryzyka,
monitorowanie ryzyka i raportowanie ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem przebiega w

ramach modelu trzech linii obrony. Pierwszg linig
obrony sg jednostki podejmujgce ryzyko, ktére sg
odpowiedzialne za pierwszy poziom kontroli, tj.
Departament Skarbu. Drugg linig obrony sg jednostki
ds. zarzadzania ryzykiem, ktére sg odpowiedzialne
miedzy innymi za monitorowanie przestrzegania
limitow ilosciowych w Banku. Trzecia linia obrony
dotyczy funkcji audytu wewnetrznego.

Z punktu widzenia potrzeb kapitatowych Bank nie
dokonuje obliczen kapitatowych w odniesieniu do
ryzyka rynkowego, poniewaz nie posiada zadnego
Jportfela handlowego” ani istotnej pozycji walutowe;j.
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10.13. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku
odbywa sie zgodnie z politykg zatwierdzong przez
Rade Dyrektorow. Gtownym celem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie ryzyka

w granicach okreslonych w ramach apetytu na
ryzyko operacyjne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w
Banku obejmuje identyfikacje ryzyka operacyjnego
wystepujgcego w Banku, ocene ryzyka
operacyjnego, pomiar ryzyka operacyjnego,
proces monitorowania ryzyka operacyjnego,

a takze raportowanie ryzyka operacyjnego.

W odniesieniu do adekwatnosci kapitatowe;j

Bank oblicza swéj wymaog kapitatowy przy

uzyciu metody wskaznika bazowego (BIA), o
ktérej mowa w art. 315 CRR. Wymdg w zakresie
funduszy wtasnych wynosi 15% Sredniej z trzech
lat odpowiedniego wskaznika, jak okreslono w art.
316 CRR.

10.14. Polityka wynagrodzen
10.14.1. Nadz6r

Celem Polityki wynagrodzen jest uregulowanie
mechanizmdéw wynagrodzen obowigzujgcych

w Aion Banku w celu promowania nalezytego i
skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem, nie
zachecajac przy tym do podejmowania ryzyka,
ktdre przekraczatoby poziom ryzyka tolerowany
przez Aion Bank, przy jednoczesnym promowaniu
celéw i dtugoterminowych intereséw Aion Banku
oraz braku konfliktu interesow.

Zasady i warunki Polityki wynagrodzen maja
zastosowanie do Aion Banku oraz jego belgijskich
i zagranicznych spétek zaleznych i oddziatéw
(zwanych dalej Aion Bankiem), a takze do jego
personelu, niezaleznie od statusu zatrudnienia (w
tym pracownikéw i oséb samozatrudnionych).

Majac na uwadze swojg wielkos¢ i z art. 30
ustawy bankowej, Bank postanowit nie powotywac
Komitetu ds. Wynagrodzen. Zadania powierzone

Komitetowi ds. Wynagrodzen na mocy ustawy
bankowej oraz polityki przyjetej przez Bank
przed zmiang kontroli nad Bankiem w 2019 r. sg
wykonywane przez Rade Dyrektordw.

10.14.2. Personel zidentyfikowany

Aion Bank uwzglednit szczegélne wymagania
dotyczace swojego personelu zidentyfikowanego:
art. 67 ustawy z dnia 25 kwietnia 2014 r. o

statusie instytucji kredytowych i ich nadzorze oraz
rozporzadzenie delegowane 604/2014.

10.14.3. Procedura selekcji

W procesie identyfikacji Aion Bank zastosowat
nastepujace kryteria:

a. cztonkowie Rady Dyrektoréw Aion Banku;
b. cztonkowie Komitetu Wykonawczego Aion Banku;

c. cztonkowie personelu, ktérzy sprawuja
niezalezng funkcje kontroli (niezalezng funkcje
zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci lub
funkcje audytu wewnetrznego);

d. cztonkowie personelu, ktérych funkcje majg
istotny wptyw na profil ryzyka Aion Banku
okreslony zgodnie z kryteriami jakosciowymi
okreslonymi w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji 604/20147;

e. cztonkowie personelu, ktérych catkowite
wynagrodzenie przekracza progi okreslone
zgodnie z kryteriami ilosciowymi ustanowione
w rozporzadzeniu delegowanym 604/2014,
chyba ze dziatalnos¢ zawodowa danego
pracownika nie ma istotnego wptywu na profil
ryzyka Aion Banku;

f. cztonkowie personelu, ktérych dziatalno$é
zawodowa jest uznawana przez Aion Bank za
majgcy istotny wptyw na jego profil ryzyka,

w oparciu o ewentualne dodatkowe kryteria
szczegotowe okreslone w stosownych
przypadkach przez Aion Bank.
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10.14.4. Przepisy szczegotowe (podziat ryzyka,
odroczenie, instrumenty)

W przypadku gdy wynagrodzenie powigzane

jest z wynikami, a w zwigzku z tym stanowi
wynagrodzenie zmienne, jego catkowita kwota
bedzie opierac sie na kombinacji oceny wynikéw
danej osoby fizycznej i jednostki operacyjnej oraz
ogodlnych wynikéw Aion Banku. Ocena uwzglednia
wszelkiego istniejgce i przyszte ryzyka Aion Bank.

Przy ocenie indywidualnych wynikéw uwzglednia
sie kryteria finansowe i niefinansowe.

Ocena wynikéw powinna odbywac sie w ramach
wieloletnich, tak aby procedura oceny byta oparta
na wynikach z dtuzszego okresu i aby faktyczna
wyptata wynagrodzenia zmiennego byta roztozona
w cyklu dziatalnosci gospodarczej Aion Banku i
jego ryzyka biznesowego.

Kwota wynagrodzenia statego uwzglednia
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
obowigzki organizacyjne zwigzane z dang

funkcjg. Wynagrodzenie state okresla sie na
podstawie wykonywanej pracy, stopnia ztozonosci
i odpowiedzialnosci oraz wynagrodzenia
wyptacanego na rynku za tego rodzaju prace.

Sktadowa wynagrodzenia statego stanowi
wystarczajgco wysokg czes¢ wynagrodzenia
catkowitego, aby zagwarantowa¢ maksymalng
elastycznos¢ w odniesieniu do wynagrodzenia
zmiennego, w szczegdlnosci mozliwosé
nieprzyznania zadnego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne dla kazdego cztonka
personelu zidentyfikowanego ograniczone jest
do jednej z ponizszych kwot, w zaleznosci od
tego, ktéra jest wyzsza:

¢ 50% wynagrodzenia statego; lub

e kwoty w wysokosci 50 000 euro (lub kazdej
innej maksymalnej kwoty przewidzianej
przez prawo w momencie przyznania
wynagrodzenia), z zastrzezeniem, ze kwota
ta nigdy nie moze by¢ wyzsza niz kwota
wynagrodzenia statego.

Polityka odroczenia wyptaty wynagrodzenia
Zmiennego oznacza, ze nabycie i wyptata 40%
tego wynagrodzenia zostaje zawieszona na

co najmniej trzy (3) lata i dotyczy srodkdéw
pienieznych oraz czesci, ktéra moze zostaé
przyznana w instrumentach finansowych zgodnie z
postanowieniami niniejszej polityki.

W przypadku gdy kwota wynagrodzenia zmiennego
jest szczegdlnie wysoka, tj. przekracza 200 000
euro, nabycie i wyptata 60% wynagrodzenia
Zmiennego zostaje zawieszona na co najmniej trzy
(3) lata i dotyczy zaréwno $rodkow pienieznych
oraz czesci, ktéra moze zostac przyznana

w instrumentach finansowych zgodnie z
postanowieniami polityki wynagrodzen.

10.15. Dzwignia

Na mocy CRR instytucje finansowe zobowigzane
sg do obliczania wysokosci wskaznika dzwigni
nieopartego na ryzyku w celu uzupetnienia
wymogow kapitatowych opartych na ryzyku.
Wskaznik dzwigni jest zasadg nieopartg na ryzyku,
majaca na celu ograniczenie dzwigni finansowej i
zahamowanie wzrostu nadmiernej dzwigni.

Bank uwaznie monitoruje wskaznik dzwigni.
W ramach ram apetytu na ryzyko wskaznik
dzwigni jest jednym ze wskaznikdw, ktére sg
systematycznie uwzgledniane w okresowych
sprawozdaniach dla kierownictwa i Rady (za
posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka i Audytu).

Pod koniec roku obrotowego 2021 dzwignia

utrzymuje sie na zachowawczym poziomie 5,66%
(5,87% w 2020 r.).
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Tabela LRSum: Podsumowanie uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni (w min euro)

Aktywa ogdtem zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem finansowym

Korekty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na réwnowazne kwoty kredytowe

ekspozycji pozabilansowych)

Pozostate korekty

Catkowita miara ekspozycji wskaznika dzwigni

Tabela LRCom: Wspdlne ujawnianie wskaznika dzwigni (w min euro)

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych — SFT)

Pozycje bilansowe

(Kwoty aktywow odliczone przy okreslaniu kapitatu Tier 1)

Ekspozycje bilansowe ogétem (suma pozycji 1i 2)

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

Koszty odtworzenia zwigzane ze wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych

Kwoty narzutu dla PFE zwigzane ze wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych

Ekspozycje na instrumenty pochodne ogétem (suma pozyciji 4-10)

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe w kwocie referencyjnej brutto

18 (Korekty z tytutu konwersji na réwnowazne kwoty kredytowe)

19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma pozycji 17 i 18)

Kapitat i catkowita miara ekspozycji

20 Kapitat Tier 1

21 Catkowita miara ekspozycji wskaznika dZwigni (suma pozyciji 3, 11i19)

Wskaznik dzwigni (LR)

22 Wskaznik dzwigni (LR)
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Tabela LRSpl: Podziat ekspozyciji bilansowych (z wytaczeniem instrumentow pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papierow wartosciowych - SFT i ekspozycji wylaczonych)

Ekspozycje bilansowe ogétem (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych - SFT i ekspozycji wytaczonych), w tym:

Ekspozycje w portfelu handlowym

Ekspozycje wynikajgce z portfela bankowego, w tym:

Obligacje zabezpieczone

Ekspozycje traktowane jak panistwa

Ekspozycje na samorzady, MDB, organizacje miedzynarodowe i PSE nie traktowane jak panstwa

Instytucje

Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach

Ekspozycje detaliczne

Segment korporacyjny

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Inne ekspozycje (np. kapitat wiasny, sekurytyzacje i inne aktywa niegenerujace zobowigzania

kredytowego)
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11. Sprawozdanie finansowe
(Schemat B)



Sprawozdanie finansowe
(Schemat B)

10 9 EUR

NAT. | Data ztozenia Nr P. E. D. C-ét11

SPRAWOZDANIE ROCZNE W TYS. EURO

NAZWA: AioN Bank S.A
Forma prawna: Société Anonyme (Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig)

Adres: Avenue de la Toison d’Or nr:26-28
Kod pocztowy: 1050 Gmina: Bruksela
Kraj: Belgia

Rejestr osdb prawnych (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles (Sad przedsiebiorstw w Brukseli)
Strona internetowa' : http://www.Aion Bank.be

Numer spétki 0403.199.306

ztozenia aktu zatozycielskiego LUB ostatniego dokumentu wskazujgcego date

DATA 26/05/2021 - . . S .
f05/ publikacji aktow zatozycielskich i zmian w statucie.
SPRAWOZDANIE ROCZNE zatwierdzone przez walne zgromadzenie 08/06/2021
i dotyczgce roku obrotowego za okres od 01/01/2020 do 31/12/2020

Poprzedni rok podatkowy 01/01/2019 do 31/12/2019

Kwoty odnoszace sie do poprzedniego roku obrotowym sa/ nie sg 1** tozsame z uprzednio opublikowanymi kwotami.

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

M. Wojciech SOBIERAJ, Dyrektor — Jezus Eiklaan 107 3080. Tervuren - od 14.06.2019 do 31.12.2021

M. Wojciech SASS, Dyrektor — Victor Van Espenlaan 6 3080 TERVUREN od 14.06.2019 do 31.12.2021

M. Niels LUNDORFF, dyrektor - Rue de la Montagne 52d 1000 BRUKSELA - od 14.06.2019 do 31.12.2021

P. Danielle CROOK, Dyrektor Niezalezny, Ouborg 121083 AMSTERDAM od 14.06.2019 do 31.12.2024

M. Richard LAXER, Dyrektor i Przewodniczacy Rady 48 Marlborough Place NW8 OPL LONDYN od 14.06.2019 do 31.12.2024
M. Peter DEMING, Dyrektor 2 Abbey Gardens NW8 9AT LONDYN od 14.06.2019 do 31.12.2024

P. Sina OEFINGER, Dyrektor 17A Walton Street SW3 2HX LONDYN od 14.06.2019 do 31.12.2024

M. Michael Thompson, Dyrektor 55 Calabria Road N5 THZ LONDYN od 01.12.2020 do 31.12.2021

P. Doris Honold, Dyrektor Niezalezny, 1701 Satin House 15 Piazza WalkE1 8PW LONDON od 01.12.2020 do 31.12.2021
P. Guido RAVOET, Dyrektor Niezalezny, De Stolberglaan 1 3080 TERVUREN od 09.04.2019 do 31.12.2021

Biegty rewident

EY Réviseurs d’Entreprises SRL (B00160) - De Kleetlaan, 2. 1831 Diegem, Belgia
Rozpoczecie obowigzywania mandatu: 09/04/2019

Reprezentowana bezposrednio lub posrednio przez p. Joeri Klaykens (A02138)
De Kleetlaan, 2. 1831 Diegem, Belgia

Dokumenty dofgczone do niniejszego sprawozdania rocznego:

taczna liczba ztozonych stron: ... Numery sekcji standardowego dokumentu, ktdre nie zostaty zlozone, poniewaz nie dotycza:
Podpis Podpis

(nazwa i stanowisko) (nazwa i stanowisko)

SOBIERAJ Woijciech LUNDORFF Niels

Dyrektor Generalny — Dyrektor Dyrektor Finansowy — Dyrektor

1** Niepotrzebne skresli¢. Raport Aion Bank za rok 2021 | Strona 33



Nr C-ét 11

WYKAZ DYREKTOROW, KIEROWNIKOW | KOMISARZY (cigg dalszy z poprzedniej strony)
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Nr

C-ét 11

BILANS PO PODZIALE

Zat. Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
AKTYWA
I. Srodki pienigzne w kasie, salda w bankach 10100 10.476.340 5622108
centralnych i bankach pocztowych
Il. Pangtwowe papiery wartosciowe kwalifikujgce sie 10200 15.003.069 20.020.457
do refinansowania przez bank centralny
lll. Naleznos$ci wzgledem instytucji kredytowych 51 | 10300 643.539.899 410.808.774
A. Pfatne na zadanie 10310 26.463.894 49.309.138
B. Pozostate naleznosci (termin lub powiadomienie) 10320 617.076.005 361.499.636
IV. Naleznosci od klientow 5.2 | 10400 488.791.830 431.635.144
V. Obligacje i pozostate papiery wartosciowe o statych 53 | 10500 240.257.431 271.425.776
dochodach
A. Od emitentéw publicznych 10510 200.439.576 264.408.099
B. Od innych emitentéw 10520 39.817.856 7.017.677
VI. Akgjca_, udziaty w spoétkach i inne.papiery 54 | 10600
wartosciowe o zmiennym dochodzie
VII. Finansowe aktywa trwate 2>/ 10700 161.726 161.726
A. Inwestycje w jednostki stowarzyszone 10710
B. Inwestycje w inne spétki powigzane kapitatowo 10720
Q. Pozostate akcje i jednostki stanowigce 10730 161.726 161.726
finansowe aktywa trwate
D. Naleznosci podporzgdkowane od spétek
stowarzyszonych i innych spétek powigzanych 10740
kapitatowo
VIII. Koszty organizacji oraz wartosci niematerialne i 57 | 10800 5.873.902 2.923.785
prawne
IX. Aktywa rzeczowe 5.8 | 10900 1.780.955 1.657.078
X. Akcje skarbowe 11000
XI. Pozostate aktywa 5.9 | 11100 28.107.082 10.937.325
Xll. Rozliczenia m!edzyokresowe bierne i przychody 510 | 11200 4.488.873 3.734.443
przysztych okresow
AKTYWA OGOLEM 19900 1.438.481.107 1158.226.616
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Nr

C-ét 11

Poprzedni rok

Zat. Kody Rok obrotowy obrotowy
ZOBOWIAZANIA
FUNDUSZE OSOB TRZECICH 201/208 1.348.039.077 1.803.303.370
I. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 51 20100 187.242.238 171.734.457
A. Ptatne na zgdanie 20110
B. Zadtuzenie wynikajgce z redyskontowania weksli 20120
l‘fjf;ﬁ%ﬁf‘j@gﬁ;‘;ﬁr?ia“ZQOd”iO”VCh warunkach 20130 187.242.238 171.734.457
Il. Zobowigzania wobec klientéw 512 20200 1.104.305.719 855.091.919
A. Lokaty oszczednosciowe 20210 304.437.986 157.039.744
B. Pozostate diugi 20220 799.867.733 698.052.175
1. Ptatne na zadanie 20221 473.104.098 261.364.251
2. W terminie lub za wypowiedzeniem 20222 326.763.634 436.687.924
3. Wynik mobilizacji w drodze redyskontowania 20223
weksli komercyjnych
Ill. Zadtuzenie potwierdzone certyfikatami 513 20300
A. Obligacje w obrocie 20310
B. Pozostate 20320
IV. Pozostate dtugi 514 20400 26.950.601 30.627.622
V. Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychody przysztych okresow 515 20500 8.643.248 7.444.589
VI. Rezerwy i podatki odroczone 20600 6.897.272 4.404.783
A. Rezerwy na zobowigzania i optaty 20610 6.837.676 4.404.783
1. Swiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania 20611 473.809
2. Podatki 20612
3. Pozostate zobowigzania i obcigzenia 5.16 20613 6.363.867 4.404.783
B. Podatki odroczone 20620 59.596
VII. Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 20700
VIII. Zadtuzenie podporzgdkowane 517 20800 14.000.000 14.000.000
KAPITAL WEASNY 209/213 90.442.029 74.923.246
IX. Kapitat 5.18 20900 131.960.357 67.935.357
A. Kapitat subskrybowany 20910 131.960.357 67.935.357
B. Kapitat nieoptacony 20920
X. Premie akcyjne 21000 10.141.851 10.141.851
Xl. Zyski z aktualizacji wyceny 21100
Xll. Rezerwy 21200 43.858.848 43.858.848
A. Rezerwa obowigzkowa 21210 5.025.956 5.025.956
B. Niedostepne rezerwy 21220 744.658 744.658
1. Na akcje wiasne 21221
2. Pozostate 21222 744.658 744.658
C. Rezerwy niezagrozone 21230
D. Dostepne rezerwy 21240 38.088.234 38.088.234
XIIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych (+)/(-) 21300 -95.519.027 -47.012.810
PASYWA OGOLEM 29900 1.438.481.107 1.158.226.616
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Zat. Kody

Rok obrotowy

C-ét 11

Poprzedni rok

obrotowy
POZYCJE POZABILANSOWE
|. Zobowigzania warunkowe 5.22 | 30100 13.747.283 17.383.840
A. Akcepty niepodlegajgce negocjacjom 30110
B. Gwarancje majgce charakter substytutu 30120
kredytu
C. Pozostate gwarancje 30130 13.645.750 17.281.21
D. Akredytywy 30140
E. Aktywa podlegajace.prawom 0sob trzecich w 30150 101,533 102.629
zakresie zabezpieczenia
Il. Zobowigzania, ktore mogg powodowac ryzyko 5.22/ 30200 103.301.649 103.443.799
kredytowe 5.24
A. Wigzgce zobowigzania do udostepniania
. AN 30210
srodkow finansowych
B. Zobowigzania wynikajace z zakupow papierdw
o . . 30220
wartosciowych lub innych za gotowke
C').'Dostepna linia kredytowa na potwierdzonych 30230 103.301.649 103.443.799
liniach kredytowych
D. Gwarancje oraz zobowigzania z tytutu
L S . 30240
gwarancji emisji papierow wartosciowych
E. Zobowigzania odkupu wynikajgce z nieudanej
. o 30250
sprzedazy retroces;ji
Il Papiery_wartosciowe powierzone instytuciji 30300 73.318.469
kredytowej
A. Papiery wartosciowe przechowywane w 30310
ramach zorganizowanego powiernictwa
B. Nadwyzki i podobne depozyty 30320 73.318.469
IV. Optaty z tytutu akcji i udziaty w spétkach 30400
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (prezentacja rachunku)

Ann. Codes

Accounting year

Previous accounting

year

OPLATY

Il. Odsetki i podobne obcigzenia 40200 15.340.856 7.691.904

V. Prowizje zaptacone 40500 4.098.666 1.796.262

VI. Strata z dziatalnosci finansowej (-) 40600 14.710171 1.420.333
A. Z tytutu transakcji walutowych oraz obrotu
papierami wartosciowymi i innymi instrumentami 40610 14.710.171 1.420.333
finansowymi (-) ) ’

B. Z uptynnienia zbywalnych papieréw wartoscio- 40620
wych (-)

VIl. Ogdlne koszty administracyjne 40700 47.250.035 41.645.780
A. Wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenie 40710 27185.563 18106.399
spoteczne i emerytury U U
B. Inne koszty administracyjne 40720 20.064.471 23.539.382

VIIl. Amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu kosztow

organizacji, wartosci niematerialnych i prawnych oraz 40800 1.230.454 706.226

rzeczowych aktywoéw trwatych

IX. Odpisy aktualizujgce naleznosci i rezerwy na pozycje , .

Zobowigzania warunkowe” i ,Il. Zobowigzania, ktére moga 40900 14.291.594 14.395.667

powodowac ryzyko kredytowe” pozycji pozabilansowych (-)

X. Odpisy aktualizujgce warto$¢ portfela inwestycji w

obligacje, akcje i inne papiery wartosciowe o statym lub 41000

zmiennym dochodzie (-)

Xll. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia inne niz wy-

punktowane w pozycjach ,|. Zobowigzania warunkowe”

i,Il. Zobowigzania, ktére mogg powodowac ryzyko 41200 887.743

kredytowe” pozycji pozabilansowych

XlIl. Alokacja na fundusz na ogdlne ryzyko bankowe (+)/(-) 41300

XV. Pozostate koszty operacyjne 5.23 | 41500 4.781181 4.798.932

XVIIl. Koszty nadzwyczajne 41800 1.516 16.100
A. Nadzwyczajna amortyzacja i odpisy aktualizu-
jace z tytutu kosztéw organizacji, wartosci niema- 41810
terialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
B. Odpisy z tytutu finansowych aktywow trwatych 41820
C. Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia nadzwy- 41830
czajne: Alokacje (zastosowania)(+)/(-)

D. Strata na zbyciu aktywéw trwatych 41840 16.100
E. Inne wydatki nadzwyczajne 5.25 | 41850 |1.516

XIXbis.A. Przeniesienie do podatkéw odroczonych 41921

XX.A. Podatki(-) 5.26 | 42010 295.343

XXI. Zysk za rok obrotowy 42100

XXII. Przeniesienie do rezerw niepodlegajgcych opodat- 42200

kowaniu (-)

XXIII. Zysk za rok obrotowy dostepny na przyznanie

Srodkéw 42300
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Poprzedni rok

Zat. Kody Rok obrotowy obrotowy
PRODUKTY
I. Odsetki i podobne przychody 5.23 | 40100 19.914.818 12.992.269
A. W tym: papiery wartosciowe o statym dochodzie 40110 5.066.548 780.446
. Przychody z papierow wartosciowych o zmiennym 523 | 40300 364
dochodzie
A. Z tytutu akcji, jednostek i innych papieréw
o . . 40310
wartosciowych o zmiennym dochodzie
B. Z tytutu inwestycji w jednostki stowarzyszone 40320
C. Ztytuiu inwestycji w inne spétki powigzane 40330
kapitatowo
D.zZ tytgiu pozqstaiych akcji i jednostek spotki 40340 364
stanowigcych finansowe aktywa trwate
IV. Prowizje otrzymane 5.23 | 40400 4150.493 581.702
A. Prowizje maklerskie i powigzane prowizje 40410 24.357 3
B. Wynagrpdzenle za us+yg| w zakr,e3|e 40420 3.750.558
zarzadzania, doradztwa i depozytéw
C. Pozostate otrzymane prowizje 40430 375.578 581.699
VI. Zysk z dziatalnosci finansowej 5.23 | 40600 15.761.374 2.637.053
A. Z tytutu transakcji walutowych oraz obrotu
papierami wartosciowymi i innymi instrumentami 40610 15.055.321 1155.491
finansowymi
B.Z ur,)i){nmema inwestycyjnych papierow 40620 206.054 1.481.562
wartosciowych
IX. IX. Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci i odpisanie rezerw na pozycje
.. Zobowigzania warunkowe” i ,Il. Zobowigzania, 40900 14.490.756 9.241.646
ktére mogg powodowacd ryzyko kredytowe” pozycji
pozabilansowych
X. Odwrdcenie odpisdéw aktualizujgcych wartosé
portfela inwestycji w obligacje, akcje i inne papiery 41000
wartosciowe o statym lub zmiennym dochodzie
XI. Wykorzystanie i odwrdcenie rezerw na
zobowigzania i obcigzenia inne niz wypunktowane
w pozycjach ,I. Zobowigzania warunkowe” i Il 41100
Zobowigzania, ktére mogg powodowac ryzyko
kredytowe” pozycji pozabilansowych
XlI. Wycofanie srodkéw z funduszu na ogdlne ryzyko
41300
bankowe
XIV. Pozostate przychody operacyjne 5.23 | 41400 1.025.671 5.360
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XVII. Przychody nadzwyczajne 41700 343.428
A. Odwrdécenie amortyzacji i odpisy aktualizujgce
wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe 41710
aktywa trwate
B. Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu
trwatej utraty wartosci finansowych aktywoéw 41720
trwatych
C. Odwrécenie rezerw na zobowigzania i obcigze-
; . 41730
nia nadzwyczajne
D. Zyski kapitatowe ze zbycia aktywoéw trwatych 41740
E. Inne przychody nadzwyczajne 5.25 | 41750 343.428
XIXbis.B. Odliczenia od podatkéw odroczonych 41922
XX.B. Korekty podatkowe i odwrdcenia rezerw podat- 526 | 42020 430.440
kowych
XXI. Strata za rok obrotowy 42100 48.501.577 47.012.810
XXII. Wycofanie z rezerw nieopodatkowanych 42200
XXIlI. Strata za rok obrotowy podlegajgca alokaciji 42300 48.501.577 47.012.810
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ALOKACJE I WYPLATY

Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
A. Zysk (strata) podlegajace alokacji (+)/(-) 49100 (48.501.577) (47.012.810)
;.Cﬁy(ilil((?’;rata) za rok obrotowy dostgpny do alok- (42300) (47.501.577) (47.012.810)
(2;)2/?/_s)k (strata) z poprzedniego roku obrotowego (21300P) (47.012.810)
B. Wyptata srodkéw z kapitatu wiasnego 49200
1. Z kapitatu i emisji akcji powyzej ich wartosci 49210
nominalnej
2. Do innych rezerw 49220
C. Alokacja na kapitat wtasny 49300
1. Do_ kapitg’ru i emisji akcji powyzej ich wartosci 49310
nominalnej
2. Do rezerwy prawnej 49320
3. Do innych rezerw 49330
D. Zysk (strata) z lat ubiegtych (+)/(-) 49400 (95.514.387) (47.012.810)
E. Udziat wspdlnikdw w ponoszeniu straty 49500
F. Zysk do podziatu 49600
1. Zwrot z kapitatu 49610
2. Dyrektorzy lub menedzerowie 49620
3. Inni odbiorcy 49630
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